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Psykiatrisessa laitoshoidossa oli vuonna 2003 yhteensä 31 653 potilasta ja  
heillä oli kaikkiaan 1 868 343 hoitopäivää. Sekä potilaiden että hoitopäivien 
määrä laski edelliseen vuoteen verrattuna 3 prosenttia. 
 
Mielenterveyden häiriöiden ryhmistä oli eniten potilaita (12 359) hoidetta-
vana diagnooseilla F20–F29 skitsofrenia, skitsotyyppinen häiriö ja harha-
luuloisuushäiriöt. Toiseksi suurin potilasmäärä (10 093) oli diagnoosiryh-
mässä F30–F39 mielialahäiriöt, joihin kuuluu mm. masennus. 
Yksittäisistä diagnooseista yleisin psykiatrian erikoisalalla oli edelleen skit-
sofrenia, joskin sitä sairastavien potilaiden lukumäärä laski noin tuhannella 
vuodesta 1996 (taulukko 1), ollen 6 887 vuonna 2003. Seuraavaksi ylei-
syysjärjestyksessä olivat masennustila (5 426 potilasta) sekä alkoholin käy-
tön aiheuttamat elimelliset aivo-oireyhtymät ja käyttäytymisen häiriöt  
(2 829 potilasta). Masennustilan vuoksi hoidettujen potilaiden määrä oli 
suurin vuonna 2000 (taulukko 1), mutta sen jälkeen se pienentyi. Sen sijaan 
toistuvan masennuksen vuoksi hoidossa olleiden potilaiden määrä lähes 
kaksinkertaistui vuodesta 1996 (2 588 potilasta vuonna 2003). Diagnoosilla 
masennustila ja toistuva masennustila hoidetuissa potilaissa on jonkin ver-
ran samoja potilaita, koska potilas on saattanut saman vuoden aikana olla 
sekä masennustilan että sen uusiutumisen takia hoidossa. Myös diagnoosilla 
kaksisuuntaisen mielialahäiriö hoidettujen potilaiden määrässä on havaitta-
vissa sama kasvuilmiö kuin päädiagnoosilla toistuva masennustila hoidettu-
jen potilaiden. 
 
Keskimääräinen hoitoaika psykiatrisissa sairaaloissa on lyhentynyt vuodesta 
1996 lähtien jatkuvasti. Vuonna 1996 se oli 67 päivää ja vuonna 2003 enää 
37 päivää. Tähän on vaikuttanut etenkin hyvin pitkien hoitoaikojen (3–10 
vuotta tai yli 10 vuotta) väheneminen. Diagnooseittain tarkasteltuna skitso-
freniaa sairastavien potilaiden keskimääräinen hoitoaika on vuodesta 1996 
vuoteen 2003 lyhentynyt merkittävästi (168 päivästä 66 päivään). Masen-
nustilan vuoksi hoidettujen potilaiden keskimääräinen hoitoaika on pysynyt 
lähes samana (28 päivää vuonna 2003). 
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Saapuminen sairaalaan tahdosta riippumatta on vuodesta 1999 lähtien lisääntynyt keskimäärin 10 pro-
senttia. Tahdonvastaisella lähetteellä tuli 10 563 potilasta hoitoon vuonna 2003, joka on 33 % kaikista 
hoidetuista potilaista. Eri sairaanhoitopiireissä muutos edellisestä vuodesta potilaiden tahdosta riippu-
mattomassa hoitoon saapumisessa on hyvin erilainen (vaihteluväli -19 %:sta + 18 %:iin). 
 
Vuonna 2003 psykiatrian erikoissairaanhoidossa hoidetuista potilaista miehiä 51 % oli ja päivystyksenä 
hoitoon potilaista saapui 70 %. 
 
 
Taulukko 1. Psykiatrisen erikoissairaanhoidon yleisimmät diagnoosit vuosina 1996–2003 
 
 Potilaiden lukumäärä vuonna     
 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Diagnoosi         
F20 Skitsofrenia 7 880 7 661 7 622 7 308 7 288 6 973 6 990 6 887
F32 Masennustila 5 544 5 480 5 493 5 679 6 048 5 889 5 768 5 426
F10 Alkoholin käytön         
aiheuttamat elimelliset         
aivo-oireyhtymät ja         
käyttäytymisen häiriöt 3 375 3 449 3 443 3 295 3 318 3 057 3 029 2 829
F33 Toistuva masen-
nus 1 300 1 582 1 708 1 826 2 098 2 395 2 475 2 588
F31 Kaksisuuntainen          
mielialahäiriö 1 226 1 364 1 499 1 622 1 775 1 993 2 171 2 277
 
 
Potilaiden ikärakennetta tarkasteltaessa (kuvio 1), voidaan havaita, että suurin ikäryhmä oli 40–49-
vuotiaat. Suurin prosentuaalinen kasvu taas tapahtui 0–9-vuotiaiden ryhmässä, jossa potilaiden määrä 
kasvoi 18 prosenttia edellisestä vuodesta. Pienempää kasvua oli ikäryhmissä 50–59-vuotiaat (2 prosent-












































Mielenterveyden ja käyttäytymisen häiriöiden diagnoosien (ICD-10 -tautiluokituksen luokka F00-F99) 
perusteella toteutetusta laitoshoidosta alle puolet tapahtuu psykiatrian erikoisalalla (katso Terveys-Netti 
www.stakes.info/nettihilmo).  Kolme suurta potilasryhmää, jotka on siirretty psykiatrisilta osastoilta 
muihin palveluihin, ovat kehitysvammaiset, dementiapotilaat ja vanhukset. Näistä kehitysvammaiset on 
siirretty sosiaalihuollon laitoksiin tai erilaisiin puoliavoimiin hoitomuotoihin tai kotihoitoon. Demen-
tiapotilaat ja vanhukset on siirretty terveyskeskusten vuodeosastoille sekä myös sosiaalihuollon laitok-
siin.  
 
Psykiatrisesta laitoshoidosta on julkaistu aikaisemmin lukuisia vuosikohtaisia tilastoraportteja ja -
tiedotteita  sekä laajempi, mielenterveyden kokonaistilannetta selvittävä tilastoraportti, joka löytyy 
PDF-tiedostona osoitteesta http://info.stakes.fi/mielenterveys. Vuoden 2000 psykiatrian erikoisalan lai-
toshoidon tiedoista on tehty vuonna 2002 tiedonantajapalaute, joka on osoitteessa 
http://www.stakes.info/2/5/index.asp. 
Tärkeätä tietoa mielenterveyspalveluiden käytöstä ja psyykkisen voinnin tunnusluvuista on myös Sta-
kesin vuonna 2005 julkaistavassa Mielenterveysatlaksessa.   
 
 




Karttatulosteet kuvaavat alueellisia eroja psykiatristen sairaalapalveluiden käytössä. Keltainen väri 
kartoissa kuvaa maan keskitasoa, punainen väri keskitasoa suurempia arvoja ja vihreä väri keskitasoa 
matalampia arvoja. Kartassa suurimmat kaupungit on esitetty omina alueinaan.  Kuntakohtaisia tietoja 
tarkasteltaessa on huomioitava, että niissä voi olla pienistä tapaus- ja väestömääristä johtuen vuosivaih-
telua, joka voi johtaa väärin tulkintoihin. 
Erot psykiatristen sairaalapalveluiden käytössä voivat johtua useista eri tekijöistä, kuten sairastavuuden 
eroista ja/tai tarjolla olevien hoitopaikkojen lukumäärän eroista ja/tai eroista hoitokäytännöissä. Tämä 




Liitetaulukot koostuvat seuraavista aihealueista: psykiatrian erikoisalan sairaanhoidon palveluiden 
käyttö koko maassa, sairaanhoitopiireittäin ja kunnittain. Palveluiden käyttäjät ja tuottajat sekä 




Hoidettujen potilaiden lukumäärä on sama kuin eri henkilötunnusten lukumäärä. Laskettaessa 




Hoitopäivät koostuvat sekä päättyneiden jaksojen hoitopäivistä että laskemalla 31.12. hoidossa olevat 
potilaat, joiden osalta otetaan huomioon kaikki hoitopäivät siltä vuodelta ko. laskentaan saakka. Sekä 
hoitoon tulopäivä, että laskentapäivä 31.12. muodostavat hoitopäivän. Jos lähtö- ja tulopäivä ovat 





Tilastotaulukoissa sivuilla 64-83 on esitetty sarakkeessa 10 keskimääräinen hoitojakson pituus. Se on 
saatu laskemalla ensin yhteen päättyneiden hoitojaksojen hoitopäivät ilman kalenterivuosirajoitusta (ei 




GAS-asteikkolla arvioidaan potilaan psyykkistä tilaa hoitoon tullessa ja hoidosta lähtiessä. Asteikolla 
mitataan yhdestä sataan potilaan toimintaa kuvitellulla jatkumolla mielenterveydestä sairauteen siten, 
että arvolla 91-100 tutkittavalla ei ole oireita ja hänellä on hyvä toimintakyky monilla elämän alueilla. 
Tilastotaulukoissa sivuilla 64-83 on esitetty GAS-pisteet potilaan tullessa hoitoon sekä hoidosta lähti-
essä. Sairaanhoitopiirien välillä on pisteissä merkittäviä eroja. Potilaan tullessa hoitoon vaihtelevat kes-




Lomapäiviä ei ole vähennetty hoitoilmoitustiedoissa ilmoitetuistatilastojen hoitopäivistä. Käytännössä 





1.1 Psykiatristen sairaalapalveluiden käyttö koko maassa ja sairaanhoitopiireittäin vuosina 1999–2003 
 
1.2 Psykiatristen sairaalapalveluiden käyttö kunnittain vuosina 1999–2003 
 
1.3 Psykiatristen sairaalapalveluiden käyttäjät ja tuottajat vuosina 1994–2003 
 
1.4 Hoitoilmoituksen psykiatrian lisälehden hoidon sisältöä kuvaavat tiedot (pakkotoimet, lääkehoito ja 
      tulotapa) 
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År 2003 fanns det totalt 31 653 patienter inom den psykiatriska insti-
tutionsvården och det sammanlagda antalet vårddagar var 1 868 343. Både 
antalet patienter och antalet vårddagar hade minskat 3 procent från året 
innan. 
 
I grupperna med psykiska störningar vårdades mest patienter (12 359) med 
diagnoserna F20–F29, dvs. schizofreni, schizotypa störningar och 
vanföreställningssyndrom. Det näst största antalet patienter (10 093) fanns i 
diagnosgrupp F30–F39, dvs. förstämningssyndrom, som omfattar bl.a. 
depression. Av enskilda diagnoser var den vanligaste inom specialiteten 
psykiatri fortfarande schizofreni, även om antalet patienter som lider av 
sjukdomen hade minskat med cirka 1 000 från 1996 (tabell 1) och var 6 887 
år 2003. Den näst vanligaste diagnosen var depressiv episod 
(5 426 patienter) samt psykiska störningar och beteendestörningar orsakade 
av alkohol (2 829 patienter). Antalet patienter som vårdats för depressiva 
episoder var störst år 2000 (tabell 1), men det har minskat efter det. 
Däremot har antalet patienter som vårdats för recidiverande depression 
nästan fördubblats från 1996 (2 588 patienter 2003). I antalet patienter som 
antingen fått diagnosen depression eller recividerande depression finns 
delvis samma patienter, eftersom patienten har kunnat vårdas för både 
depression och för recividerande depression under samma år. Även när det 
gäller antalet patienter med diagnosen bipolär sjukdom, kan man observera 
samma ökningstendens som för patienter med huvuddiagnosen 
recidiverande depression. 
 
Medelvårdtiden på psykiatriska sjukhus har kontinuerligt blivit kortare 
sedan 1996. År 1996 var den 67 dagar och år 2003 endast 37 dagar. 
Orsaken till detta är främst minskningen av mycket långa vårdtider (3–10 år 
eller över 10 år). En granskning enligt diagnos visar att medelvårdtiden för 
patienter med schizofreni förkortats avsevärt under perioden 1996–2003 
(från 168 dagar till 66 dagar). Däremot är medelvårdtiden för patienter som 
vårdats för depression nästan oförändrad (28 dagar 2003). 
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Vård oberoende av vilja har ökat med i snitt 10 procent från 1999. År 2003 togs 10 563 patienter in för 
vård med en remiss oberoende av vilja, vilket är 33 procent av alla vårdade patienter. När det gäller 
vård oberoende av vilja, varierar ändringen från året innan avsevärt i olika sjukvårdsdistrikt 
(variationsintervallet varierar mellan -19 % och +18 %). 
 
År 2003 var 51 procent av patienterna inom psykiatrins specialistvård män och 70 procent av 
patienterna anlände som jourfall. 
 
Tabell 1. De vanligaste diagnoserna inom psykiatrisk specialistvård 1996–2003 
 
 Antal patienter år     
 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Diagnos         
F20 Schizofreni 7 880 7 661 7 622 7 308 7 288 6 973 6 990 6 887
F32 Depression 5 544 5 480 5 493 5 679 6 048 5 889 5 768 5 426
F10 Psykiska stör-         
ningar och beteende-         
störningar orsakade          
av alkohol 3 375 3 449 3 443 3 295 3 318 3 057 3 029 2 829
F33 Recidiverande 
depression 1 300 1 582 1 708 1 826 2 098 2 395 2 475 2 588
F31 Bipolär          
sjukdom 1 226 1 364 1 499 1 622 1 775 1 993 2 171 2 277
 
Vid granskning av patienternas åldersstruktur (diagram 1) framgår att åldersgruppen 40–49 år var den 
största. Den största procentuella ökningen hade gruppen 0–9 år där antalet patienter ökade med 
18 procent från föregående år. Ökningen i åldersgrupperna 50–59 år (2 procent) och över 80 år 
(4 procent) var mindre. I alla andra åldersgrupper minskade antalet patienter. 
 
 
Diagram 1. Patienter inom psykiatrisk specialistvård efter åldersgrupp 2002 och 2003 
 
Mindre än hälften av institutionsvården för psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestörningar 
(diagnoserna F00–F99 i klassifikationen av sjukdomar ICD-10) ges inom specialiteten psykiatri (se 
Terveys-Netti (på finska): www.stakes.info/nettihilmo).  Utvecklingsstörda, demenspatienter och äldre 
är tre stora patientgrupper som flyttats från psykiatriska avdelningar till andra tjänster. De 






































hemvård. Demenspatienterna och de äldre har flyttats till hälsovårdscentralernas vårdavdelningar och 
till socialvårdsinstitutioner.  
 
Om den psykiatriska institutionsvården har man publicerat flera statistikrapporter och 
statistikmeddelanden (på finska) för olika år samt en mer omfattande statistikrapport (på finska) som 
behandlar helhetssituationen när det gäller den psykiska hälsan. Rapporten finns i pdf-format på 
adressen http://info.stakes.fi/mielenterveys. Med utgångspunkt i uppgifterna om institutionsvård inom 
specialiteten psykiatri år 2000 utarbetades år 2002 en uppgiftsgivarrespons, som finns på adressen 
http://www.stakes.info/2/5/index.asp. 
 
Viktig information om användningen av mentalvårdstjänster och nyckeltalen om psykiskt 
välbefinnande finns också i publikationen Psykisk hälsa i Finland, som Stakes ger ut 2005.   
 
 




Kartutskrifterna visar de regionala skillnaderna i användningen av psykiatriska sjukhustjänster. På 
kartorna är landets medelnivå markerad med gul färg, värden över medelnivån med röd färg och värden 
under medelnivån med grön färg. På kartan anges de största städerna som separata regioner.  Vid 
granskning av uppgifter om enskilda kommuner bör man vid tolkningen komma ihåg att årsvariationen 
kan bero på att antalet fall är litet liksom befolkningsmängden. 
Skillnaderna i användningen av de psykiatriska sjukhustjänsterna kan bero på många olika faktorer som 
t.ex. skillnader i sjukfrekvensen och/eller i antalet disponibla vårdplatser och/eller i vårdpraxisen. Detta 




De bifogade tabellerna rör följande ämnesområden: användning av sjukvårdstjänsterna inom 
specialiteten psykiatri i hela landet efter sjukvårdsdistrikt och kommun; brukarna och producenterna av 




Antalet vårdade patienter är det samma som antalet olika personbeteckningar. Vid beräkningen av 




Vårddagarna omfattar såväl avslutade vårdperioders vårddagar som vårddagarna i vårdperioder som är 
oavslutade 31.12, varvid dagen i fråga inbegrips. Både inskrivningsdagen och inventeringsdagen 31.12 






I statistiktabellerna på sidorna 64–83 presenteras i kolumn 10 vårdperiodens längd i snitt. Den har 
beräknats genom att först addera de avslutade vårdperiodernas vårddagar utan kalenderårsbegränsning 
(anges inte i statistiken) och därefter dela summan med antalet avslutade vårdperioder. 
GAS 
 
Genom GAS-skalan bedöms patientens psykiska tillstånd vid ankomst till vården samt efter vården. 
Patientens handlingsförmåga slås fast enligt skalan ett till hundra, som motsvarar ett föreställt 
kontinuum från psykisk hälsa till sjukdom. Intervallet 91–100 innebär att den som undersöks inte har 
symtom och att han eller hon har en god funktionsförmåga på många områden i livet. 
I statistiktabellerna presenteras på sidorna 64–83 GAS-poängen för när patienten anländer till vården 
samt efter vården. Poängen mellan olika sjukvårdsdistrikt varierar avsevärt. De genomsnittliga GAS-




Permissionsdagar har inte subtraherats från antalet vårddagar i statistiken över de vårddagar som 
angetts i vårdanmälan. I praktiken varierar sjukhuspraxisen när det gäller huruvida patienten skrivs ut 





1.1 Bruket av psykiatriska sjukhustjänster i hela landet och efter sjukvårdsdistrikt 1999–2003 
 
1.2 Bruket av psykiatriska sjukhustjänster efter kommun 1999–2003 
 
1.3 Brukarna och producenterna av psykiatriska sjukhustjänster 1994–2003 
 
1.4 Uppgifter om det vårdinnehåll som anges på tilläggsbladet till vårdanmälan om psykiatrisk patient 
(tvångsåtgärder, läkemedelsvård och ankomstsätt) 


36<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°98211$
3RWLODDWHS¾VXRUDLN¾MDVXNXSXROLYDNLRLQWL
.RNRPDDQNHVNLDUYRSRWLODVWDDVXNDVWD 
%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(55
3DWLHQWHULQGLUHNWVWDQGDUGLVHULQJHQOLJW¿OGHURFKNÐQ
0HGHOY¾UGHWLKHODODQGHWSDWLHQWHULQY¿QDUH 


+DQNR9HONXD0RXKLM¾UYL.HULP¾NL/XKDQND3\K¾MRNL
.DUNNLOD3\K¾UDQWD9LLDOD3XQNDKDUMX6RLQL1LYDOD
,QNRR.DULQDLQHQ2ULYHVL.HV¾ODKWL6HLQ¾MRNL+DDSDM¾UYL
6LXQWLR$ODVWDUR-XXSDMRNL+HLQ¾YHVL$ODM¾UYL9LKDQWL
.HUDYD/LHWR9DONHDNRVNL-RHQVXX-DODVM¾UYL/LPLQND
1XPPL3XVXO3HUWWHOL0¾QWW¾2XWRNXPSX.XRUWDQH/XPLMRNL
/RKMD$XUD9HVLODKWL5¾¾NN\O¾3HU¾VHLQ¾MR2XOX
.DUMDD$VNDLQHQ1RNLD(QR<OLVWDUR3XONNLOD
3RKMD0\Q¾P¾NL.LKQLÐ-XXND$ODYXV+DXNLSXGDV
9DQWDD1RXVLDLQHQ/HPS¾¾O¾,ORPDQWVL,VRN\UÐ0HULM¾UYL
7DPPLVDDUL0DVNX5XRYHVL3ROYLM¾UYL/DSSDM¾UYL7DLYDONRVNL
-¾UYHQS¾¾1DXYR<OÐM¾UYL/LSHULKW¾UL.¾UV¾P¾NL
9LKWL9DKWR9LOSSXOD1XUPHV7Ð\V¾2XOXQVDOR
0¾QWV¾O¾5XVNR9LUUDW9¾UWVLO¾$ODK¾UP¾.DODMRNL
+\YLQN¾¾0HULPDVNX3LUNNDOD.RQWLRODKWL<OLK¾UP¾,L
6DPPDWWL/DYLD/DKWL7RKPDM¾UYL.DXKDMRNL<OLYLHVND
$VNROD+RQNDMRNL+HLQROD/LHNVD.XULNND+DLOXRWR
7XXVXOD.RNHP¾NL+ROOROD9DOWLPR/DSXD0XKRV
6LSRR0HULNDUYLD.¾UNÐO¾.LWHH.DXKDYD5DQWVLOD
/RYLLVD3RUL2ULPDWWLOD.LLKWHO\VYD(YLM¾UYL.HPSHOH
1XUPLM¾UYL.DQNDDQS¾¾.RVNL+O3\K¾VHON¾1XUPR.LLPLQNL
(VSRR3RPDUNNX$VLNNDOD7XXSRYDDUD9LPSHOL6LLNDMRNL
0\UVN\O¾(XUDMRNL1DVWROD5DXWDYDDUD.RUWHVM¾UYL7\UQ¾Y¾
3RUYRR.DUYLD+DUWROD5DXWDODPSL.DULMRNL.XLYDQLHPL
3HUQDMD5DXPD6\VP¾.DDYL/HKWLP¾NL+\U\QVDOPL
3RUQDLQHQ8OYLOD,LWWL/DSLQODKWL,OPDMRNL3DOWDPR
.LUNNRQXPPL/DSSL7O$UWM¾UYL7XXVQLHPL7HXYD.DMDDQL
/DSLQM¾UYL(XUD3XNNLOD9LHUHP¾,VRMRNL9XROLMRNL
.DXQLDLQHQ+DUMDYDOWD3DGDVMRNL.DUWWXOD.DVNLQHQ5LVWLM¾UYL
.DUMDORKMD/XYLD.RXYROD.LXUXYHVL.RUVQ¾V3XRODQND
/LOMHQGDO+XLWWLQHQ.RWND9DUSDLVM¾UY9DDVD.XKPR
+HOVLQNL6¾N\O¾.XXVDQNRVNL.XRSLR0DDODKWL6RWNDPR
+RXWVNDUL.XOODD+DPLQD,LVDOPL.ULVWLLQDQN6XRPXVVDOPL
.XXVMRNL6LLNDLQHQ5XRWVLQS\KW6LLOLQM¾UYL9¾K¾N\UÐ.HPL
6DOR1DNNLOD$QMDODQNRVN/HSS¾YLUWD/DLKLD7RUQLR
3HUQLÐ-¾PLM¾UYL9DONHDOD3LHODYHVL1¾USLÐ7HUYROD
/RLPDD.LXNDLQHQ(OLP¾NL6RQNDM¾UYL9Ð\UL6LPR
6DXYR1RRUPDUNNX-DDOD9HKPHUVDOPL3LHWDUVDDUL<OLWRUQLR
'UDJVIM¾UG.Ð\OLÐ0LHKLNN¾O¾9DUNDXV-XUYD.HPLQPDD
,QLÐ.RGLVMRNL3\KW¾¾7HUYR0DNVDPDD8WVMRNL
6RPHUR)RUVVD9LURODKWL.HLWHOH0XVWDVDDUL5RYDQLHPL
0HOOLO¾+¾PHHQOLQQD<O¾PDD6XRQHQMRNL2UDYDLQHQ3RVLR
3DLPLR+XPSSLOD-RXWVHQR9HVDQWR8XVLNDDUOHS.RODUL
.XVWDYL5LLKLP¾NL,PDWUD1LOVL¾/XRWR5DQXD
.HPLÐ5HQNR6DYLWDLSDOH0DDQLQND3HGHUVÐUH.LWWLO¾
+DOLNNR-DQDNNDOD/DSSHHQUDQW-XDQNRVNL/HVWLM¾UYL6DOOD
0XXUOD+DXKR/XXP¾NL3HW¾M¾YHVL8OODYD5RYDQLHPHQ
3Ð\W\¾/DPPL/HPL0XOWLD.RNNROD6RGDQN\O¾
6XRPXVM¾UYL-RNLRLQHQ7DLSDOVDDUL3LKWLSXGDV.DQQXV,QDUL
8XVLNDXSXQN7DPPHOD5DXWM¾UYL6XRODKWL.¾OYL¾.HPLM¾UYL
3DUDLQHQ<S¾M¾5XRNRODKWL6XPLDLQHQ7RKRODPSL3HOOR
<O¾QH7XXORV3LHNV¾P¾NL.HXUXX.UXXQXS\\0XRQLR
.RUSSRR+DXVM¾UYL0¾QW\KDUMX-\Y¾VN\O¾+LPDQND(QRQWHNLÐ
7XUNX+DWWXOD+DXNLYXRUL-¾PV¾QNRVNL3HUKR6DYXNRVNL
/DLWLOD/RSSL9LUWDVDOPL.DQQRQNRVNL/RKWDMD3HONRVHQQLH
9¾VWDQIM¾UG.DOYROD0LNNHOL¾QHNRVNL+DOVXD0DULHKDPQ
2ULS¾¾6DKDODKWL-¾SSLO¾.RUSLODKWL.DXVWLQHQ%U¾QGÐ
.LVNR.\OP¾NRVNL3HUWXQPDD9LLWDVDDUL9HWHOL(FNHUÐ
5DLVLR.XUX3XXPDOD.DUVWXOD5HLVM¾UYL)LQVWUÐP
7DUYDVMRNL+¾PHHQN\UÐ-XYD7RLYDNND3LLSSROD)ÐJOÐ
/HPX7RLMDOD+LUYHQVDOPL.LQQXOD+DDSDYHVL*HWD
9HKPDD9DPPDOD5LVWLLQD-\Y¾VN\O¾Q.HVWLO¾+DPPDUODQG
9DPSXOD/XRSLRLQHQ3LHNV¾P¾HQ6DDULM¾UYL3\K¾VDOPL-RPDOD
.RVNL7O/¾QJHOP¾NL.DQJDVQLHPL-¾PV¾9DDOD.XPOLQJH
1DDQWDOL6XRGHQQLHPL6XRPHQQLHPL.XKPRLQHQ6LHYL.ÐNDU
.DDULQD.XKPDODKWL(QRQNRVNL0XXUDPH$ODYLHVND/HPODQG
7DLYDVVDOR3¾ON¾QH6DYRQUDQWD3\ONÐQP¾NL5DDKH/XPSDUODQG
.LLNDOD9LOMDNNDOD6XONDYD8XUDLQHQ.XXVDPR6DOWYLN
3LLNNLÐHWV¾6DYRQOLQQD/DXNDD3\K¾QW¾6RWWXQJD
3XQNDODLGXQ8UMDOD3DULNNDOD+DQNDVDOPL<OL,L6XQG
0DUWWLOD.DQJDVDOD6DDUL-RXWVD3XGDVM¾UYL9¿UGÐ
0LHWRLQHQ.LLNRLQHQ-RURLQHQ.LYLM¾UYL8WDM¾UYL
5\P¾WW\O¾7DPSHUH.DQJDVODPSL/HLYRQP¾NL<OLNLLPLQNL
/RLPDDQNXQ3DUNDQR5DQWDVDOPL.RQQHYHVL5XXNNL
6¾UNLVDOR,NDDOLQHQ8XNXQLHPL.\\M¾UYL2XODLQHQ



36<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°98211$
+RLWRS¾LY¾WHS¾VXRUDLN¾MDVXNXSXROLYDNLRLQWL
.RNRPDDQNHVNLDUYRKRLWRS¾LY¾¾DVXNDVWD 
%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(55
9¿UGGDJDULQGLUHNWVWDQGDUGLVHULQJHQOLJW¿OGHURFKNÐQ
0HGHOY¾UGHWLKHODODQGHWY¿UGGDJDULQY¿QDUH 


6LXQWLR5\P¾WW\O¾0RXKLM¾UYL.HV¾ODKWL/XKDQND5XXNNL
3RKMD0\Q¾P¾NL9LLDOD6DYRQUDQWD9LPSHOL+DDSDM¾UYL
7DPPLVDDUL/LHWR-XXSDMRNL8XNXQLHPL.XRUWDQH1LYDOD
.HUDYD9HONXD0¾QWW¾5¾¾NN\O¾$ODM¾UYL8WDM¾UYL
,QNRR3HUWWHOL9HVLODKWL+HLQ¾YHVL3HU¾VHLQ¾MR0XKRV
+DQNR$XUDHWV¾3ROYLM¾UYL/DSSDM¾UYL,L
9DQWDD.RUSSRR/HPS¾¾O¾2XWRNXPSX6RLQL2XODLQHQ
/RKMD9¾VWDQIM¾UG1RNLD(QR6HLQ¾MRNL3\K¾MRNL
0¾QWV¾O¾7DLYDVVDOR9LOMDNNDOD1XUPHV<OLK¾UP¾2XOX
-¾UYHQS¾¾.LLNDOD9LOSSXOD7XXSRYDDUD$ODYXV.HPSHOH
.DUMDD1DXYR<OÐM¾UYL-XXNDKW¾UL+DXNLSXGDV
6LSRR$VNDLQHQ.LKQLÐ,ORPDQWVL,VRN\UÐ6LLNDMRNL
7XXVXOD9DKWR5XRYHVL-RHQVXX.DXKDMRNL.¾UV¾P¾NL
3HUQDMD5XVNR3LUNNDOD9DOWLPR7Ð\V¾.HVWLO¾
.DUNNLOD0HULPDVNX9LUUDW/LSHUL.DXKDYD<OLYLHVND
+\YLQN¾¾.RNHP¾NL/DKWL7RKPDM¾UYL-DODVM¾UYL2XOXQVDOR
9LKWL(XUDMRNL+HLQROD/LHNVD/DSXD.DODMRNL
/DSLQM¾UYL.DQNDDQS¾¾.¾UNÐO¾.RQWLRODKWL.XULNND3XONNLOD
1XPPL3XVXO0HULNDUYLD.RVNL+O.LWHH,OPDMRNL7DLYDONRVNL
(VSRR3RUL+ROOROD3\K¾VHON¾7HXYD+DLOXRWR
1XUPLM¾UYL5DXPD$VLNNDOD.LLKWHO\VYD.RUWHVM¾UYL5DQWVLOD
.LUNNRQXPPL/XYLD+DUWROD9¾UWVLO¾(YLM¾UYL.LLPLQNL
3RUYRR+XLWWLQHQ6\VP¾5DXWDYDDUD$ODK¾UP¾7\UQ¾Y¾
$VNROD/DYLD,LWWL/DSLQODKWL1XUPR.XLYDQLHPL
/LOMHQGDO8OYLOD1DVWROD9DUNDXV/HKWLP¾NL3DOWDPR
/RYLLVD(XUD2ULPDWWLOD5DXWDODPSL<OLVWDUR.DMDDQL
0\UVN\O¾3RPDUNNX$UWM¾UYL.DUWWXOD.DULMRNL9XROLMRNL
.DXQLDLQHQ.DUYLD3XNNLOD/HSS¾YLUWD,VRMRNL.XKPR
.DUMDORKMD.LXNDLQHQ3DGDVMRNL9DUSDLVM¾UY.DVNLQHQ5LVWLM¾UYL
6DPPDWWL6¾N\O¾.RXYROD1LOVL¾.ULVWLLQDQN3XRODQND
3RUQDLQHQ+RQNDMRNL$QMDODQNRVN.DDYL1¾USLÐ6XRPXVVDOPL
+HOVLQNL/DSSL7O.XXVDQNRVNL9HVDQWR9DDVD+\U\QVDOPL
.XXVMRNL1DNNLOD+DPLQD.XRSLR.RUVQ¾V6RWNDPR
<O¾QH+DUMDYDOWD.RWND9LHUHP¾0DDODKWL7HUYROD
3HUQLÐ.Ð\OLÐ(OLP¾NL,LVDOPL3LHWDUVDDUL.HPL
.XVWDYL1RRUPDUNNX3\KW¾¾3LHODYHVL9Ð\UL7RUQLR
6DOR-¾PLM¾UYL0LHKLNN¾O¾.LXUXYHVL0DNVDPDD6LPR
9DPSXOD.XOODD9DONHDOD6XRQHQMRNL0XVWDVDDUL<OLWRUQLR
/RLPDDQNXQ6LLNDLQHQ-DDOD6LLOLQM¾UYL/DLKLD.HPLQPDD
/HPX.RGLVMRNL5XRWVLQS\KW6RQNDM¾UYL2UDYDLQHQ.LWWLO¾
3Ð\W\¾)RUVVD9LURODKWL7HUYR9¾K¾N\UÐ8WVMRNL
/RLPDD5LLKLP¾NL-RXWVHQR7XXVQLHPL8XVLNDDUOHS5RYDQLHPL
7XUNX+XPSSLOD/DSSHHQUDQW0DDQLQND3HGHUVÐUH0XRQLR
2ULS¾¾+¾PHHQOLQQD6DYLWDLSDOH.HLWHOH/XRWR(QRQWHNLÐ
6RPHUR7DPPHOD,PDWUD-XDQNRVNL-XUYD6DOOD
7DUYDVMRNL/DPPL/HPL9HKPHUVDOPL+DOVXD3RVLR
3DLPLR/RSSL<O¾PDD3LKWLSXGDV.RNNROD6RGDQN\O¾
+DOLNNR-DQDNNDOD5DXWM¾UYL3HW¾M¾YHVL/HVWLM¾UYL5RYDQLHPHQ
3\K¾UDQWD-RNLRLQHQ7DLSDOVDDUL0XOWLD/RKWDMD,QDUL
6¾UNLVDOR7XXORV/XXP¾NL.HXUXX.DQQXV.HPLM¾UYL
1DDQWDOL+DXKR5XRNRODKWL¾QHNRVNL8OODYD3HOOR
8XVLNDXSXQN5HQNR0LNNHOL-¾PV¾QNRVNL.¾OYL¾.RODUL
3XQNDODLGXQ<S¾M¾+DXNLYXRUL6XPLDLQHQ.UXXQXS\\5DQXD
$ODVWDUR+DXVM¾UYL+LUYHQVDOPL6DDULM¾UYL7RKRODPSL3HONRVHQQLH
6XRPXVM¾UYL+DWWXOD3HUWXQPDD6XRODKWL+LPDQND6DYXNRVNL
.RVNL7O.DOYROD3LHNV¾P¾NL-\Y¾VN\O¾9HWHOL0DULHKDPQ
3LLNNLÐ6DKDODKWL9LUWDVDOPL.DUVWXOD3HUKR%U¾QGÐ
5DLVLR3¾ON¾QH-¾SSLO¾.XKPRLQHQ.DXVWLQHQ(FNHUÐ
0LHWRLQHQ6XRGHQQLHPL0¾QW\KDUMX/HLYRQP¾NL$ODYLHVND)LQVWUÐP
/DLWLOD7RLMDOD3XXPDOD9LLWDVDDUL3\K¾QW¾)ÐJOÐ
0DUWWLOD/XRSLRLQHQ3LHNV¾P¾HQ.RUSLODKWL3LLSSROD*HWD
.DULQDLQHQ/¾QJHOP¾NL-XYD-¾PV¾.XXVDPR+DPPDUODQG
9HKPDD.DQJDVDOD.DQJDVQLHPL/DXNDD/LPLQND-RPDOD
,QLÐ.XKPDODKWL5LVWLLQD.LYLM¾UYL9LKDQWL.XPOLQJH
.HPLÐ8UMDOD6XRPHQQLHPL-\Y¾VN\O¾Q<OL,L.ÐNDU
3DUDLQHQ9DPPDOD6DDUL.DQQRQNRVNL6LHYL/HPODQG
0XXUOD3DUNDQR(QRQNRVNL.LQQXOD3\K¾VDOPL/XPSDUODQG
6DXYR2ULYHVL6DYRQOLQQD8XUDLQHQ5HLVM¾UYL6DOWYLN
.DDULQD.XUX3DULNNDOD-RXWVD/XPLMRNL6RWWXQJD
0DVNX.LLNRLQHQ6XONDYD0XXUDPH0HULM¾UYL6XQG
.LVNR7DPSHUH5DQWDVDOPL.\\M¾UYL5DDKH9¿UGÐ
0HOOLO¾.\OP¾NRVNL.HULP¾NL+DQNDVDOPL+DDSDYHVL
1RXVLDLQHQ+¾PHHQN\UÐ.DQJDVODPSL.RQQHYHVL9DDOD
+RXWVNDUL9DONHDNRVNL-RURLQHQ3\ONÐQP¾NL3XGDVM¾UYL
'UDJVIM¾UG,NDDOLQHQ3XQNDKDUMX7RLYDNND<OLNLLPLQNL


67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126

.$69$,0(7
(1'2.55$9,76-$0(7$%

36<.,$75,$

))'(0(17,$
)$O]KHLPWDXWLGHPHQWLD
)9HULVXRQLSHU¾LQHQGHPHQWLD
)0XLKLQVDLUOLLWW\Y¾GHPHQW
)0¾¾ULWW¾P¾WÐQGHPHQWLD

))0XXWHOLPHOOLVHWDLYRR
)6HNDYXXVWLODHLDLQHLWD
)0XXWHOLPHOOLVHWDLYRRLUH\
)(OLPHOOSHUVRRQDOON¾\WÐVK
)(OLPHOOPLHOHQWHUYK¾LULÐ1

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK
)2SLRLGRUJDLYRRLUN¾\WWK
).DQQDERUJDLYRRLUN¾\WK¾
)6HGDWLYHOLPDLYRRLUN¾\W
)3LULVWRUJDLYRRLUHN¾\WK
)+DOOXVRUJDLYRRLUN¾\WK¾
)8VPXXDLQHDLYRRLUN¾\WK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD
)6NLWVRW\\SSLQHQK¾LULÐ
).URRQKDUKDOXXORLVXXVK¾LUL
)NLOOY¾OLDLNSV\NRRWWLVHW
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW
)0XXHLHOLPSV\NRRWWK¾LU
)(LHOLPHOOSV\NRRWWK¾LULÐ

))0LHOLDODK¾LULÐW
)0DQLD
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV
)3LWN¾DLNDLVHWPLHOLDODK¾LUL
)0XXWPLHOLDODK¾LULÐW
)0¾¾ULWW¾P¾WÐQPLHOLDODK¾LUL

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP
))RRELVHWDKGLVWXQHLVK¾LULÐ
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐW
)3DNNRRLUHLQHQK¾LULÐ
)9DNDYVWUHVVLUHDNWVRSHXWXP
)'LVVRVLDDWLRK¾LULÐW
)(OLPHOOLVRLUHLVHWK¾LULÐW

))6RPVDLUOLLWWN¾\WRLU
)6\ÐPLVK¾LULÐW
)(LHOLPHOOLVHWXQLK¾LULÐW
)/DSVLYXRGHDMDQSV\\NNN¾\WÐ

))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\W
)3HUVRRQDOOLVXXVK¾LULÐW
)6HNDPXRWPXXWSHUVRRQDOOK¾
).¾\WÐVMDKLOOLWVHPLVK¾LUL

))O\OOLQHQNHKLW\VYDPPDL
)/LHY¾¾O\OONHKLW\VYDPPDLVX
).HVNLY¾O\OONHKLW\VYDPPDLV
)O\OONHKLW\VYDPPDLVXXV1$

))3V\\NNLVHQNHKLW\NVHQK
)2SSLPLVN\Y\QK¾LULÐW
)0RQLPXRWRLVHWNHKLW\VK¾LULÐ
)/DDMDDODLVHWNHKLW\VK¾LULÐ

67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q




))/DSVQXRUDONDYDWSV\
)+\SHUNLQHHWWLVHWK¾LULÐW
).¾\WÐVK¾LULÐW
)6DPDQDLNN¾\WÐVMDWXQQHK¾
)/DSVDONDYWXQQHHO¾P¾QK¾L
)/DSVQXRUDONVRVYXRURYDLN
)1\NLPLVK¾LULÐW
)0XXWODSVQXRUDONWRLPWXQ

))0LHOHQWHUYH\GHQK¾LULÐ
)0LHOHQWHUYH\GHQK¾LULÐ1$6

+(50267216$,5$8'(7
**(NVWUDS\UK¾LU	OLLN
*3DUNLQVRQLQWDXWL
**0XXWKHUPUDSSHXWXPLVV
*$O]KHLPHULQWDXWL
*0XXWKHUPRVWRQUDSSHXWXPLVV
**$MRLWWNRKWDXNVK¾LUL
*(SLOHSVLD

9(5(1.,(572(/,17(16$,5$8'(7
,,$LYRYHULVXRQLHQVDLUDXG
+(1*,7<6(/,17(16$,5$8'(7
--,QIOXHQVVDMDNHXKNRNXX

588$168/$786(/,17(16$,5$8'(7
2,5((76$,50(5.	/°<'°.6(7
553V\\NNRLUVDLUPHUN
50XXWNRJQLWWRLPRLUHHWOÐ\
55<OHLVHWRLUVDLUPHUN

9$00$70<5.<7<.6(7<06
663¾¾QYDPPDW
6.DOORQVLV¾LQHQYDPPD
77/¾¾NNHLGHQELRODLQP\
7/¾¾NNHHQDLKHXWWDPDP\UN\W\

08,7$7(.,-°,7
==<KWRWWRWXWNLPXNVLDYD
=7HUYHHQKHQN\OHLVWDUNDVWXV
=0XXWWHUYHHQHULW\LVWXWNLPX
=(S¾LOWVDLUDXNVWDUNNDUYLR
=7DUNDVWXVWDUNNDLOXPXXV\\
==<KWRWWRHULWWSQWHU
=.XQWRXWXVKRLWR
==6RVLRHNRQSV\NRVRVWHUY
=/DSVQHJDWHO¾P¾QNRNOLLWW
=0XXWSULPWXNLU\KP¾QRQJHOP
==0XX\KWRWWRWHUYSDOY

(,7,(72$9,5+.22',























67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW
<NVLW\LVVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
)*HULDWULQHQSV\NLDWULD
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y
Y

,./'(5

Y
Y
Y
Y
Y

Y
Y
Y
Y
Y

Y
Y
Y
Y
Y

Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD











67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$$380,67$3$$1.2067677

3¾LY\VW\V
+RLGRQYDUDXV
6LLUWRSROLNOLQLNDOWD
(ULNRLVDODVLLUWR
6DLUDDODVLLUWR
0XXWDSD
(LWLHWRD

0,6778/,9$5,)51.20

<+7((16

/$,726
6DLUDDOD
7HUYH\VNHVNXV
9DQKDLQNRWLYDVWDDYD
.HKLW\VYDPPDODLWRV
3¾LKGHKXROORQODLWRV
.XQWRXWXVODLWRV

.27,
.RWLKRLWR
.RWL

(,7,(72$

/+(77-61'$5(

7HUYH\VNHVNXV
0XXVDLUDDODNXLQWN
6DPDQVDLUDDODQPXX\NVLNNÐ
7\ÐWHUYH\VKXROWR
0LHOHQWHUYH\GHQDYRKRLWR\NV
6RVLDDOLKXROORQODLWRV\NV
<NVLW\LQHQWHUYH\GHQKXROWR
0XXO¾KHWW¾M¾
,OPDQO¾KHWHWW¾
(LWLHWRD

+2,722178/2136<<256$.7,//8336°.$1'($995'

)<<6,6(76<<7
,WVHQV¾KXROHKWYDMDYK\J
/LLNNXPLVN\Y\QYDMDYXXGHW
+(502672//,6(76<<7
0XLVWDPDWWRPXXV
6HNDYXXV
9LHVWLPLVN\Y\QYDMDY
36<<..,6626,$$/,6(76<<7
0DVHQQXV
0XXSV\NLDWUVDLUDXVRLUH
3¾LKGHRQJHOPD
<NVLQ¾LV\\VWXUYDWWRPXXV
$VXPLVRQJHOPDW
2PDLVWHQDYXQSXXWH
+RLWDMDQORPD
.81728786
7$3$7850$
620$$$77,6(16$,5787.+2,72
(LWLHWRD














67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



+2,72,688695'%(+29(7

7¾\VLQO¾KHVRPDWRLPLQHQ
$MRLWWDLQHQKRLGRQWDUYH
7RLVWXYDKRLGRQWDUYH
/¾KHVMDWNKRLGRQWDUYH
-DWN\PS¾ULYXRURNKRLGWDUY
.XROOXW
(LWLHWRD

3,7.$,.$,6+2,'2137°6%(6/8720/1*95'

(LWLHWRD
((L
..\OO¾

-$7.2+2,72)2576$7795'
S¾¾WW\QHLGHQKRLWRMDNVRMHQPXNDDQHQOLJWDYVOXWDGHY¿UGSHULRGHU

<+7((16

/$,726
6DLUDDOD
7HUYH\VNHVNXV
9DQKDLQNRWLYDVWDDYD
.HKLW\VYDPPDODLWRV
3¾LKGHKXROORQODLWRV
.XQWRXWXVODLWRV
.27,
.RWLKRLWR
.RWL
.82//87
(,7,(72$

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

(LWLHWRD
/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

+2,72.(57$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//$95'7,//)//(336<.,$75,6.%''3/$76

(LWLHWRD
(QVLPP¾LQHQKRLWRNHUWD
7RLQHQWDLXVHDPSL

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

20$,6(17$,0881/+(,6(17$3$$0,1(10°7(0('$1+°5,*(//(5$11$11567(1'(

(LWLHWRD
(LWDYDWWX
6DWXQQDLQHQWDSDDPLQHQ
2PDLVHWDNWPXNDQDKRLGRVVD

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ






67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



9827,$$76$,5$$1+2,723,,5(,77,16-8.95'6',675,.7$95,*$

.RNRPDD

+868XVLPDDLOPDQ+NL¾
+86+HOVLQNL
9DUVLQDLV6XRPHQVKS
6DWDNXQQDQVKS
.DQWD+¾PHHQVKS

3LUNDQPDDQVKS
3¾LM¾W+¾PHHQVKS
.\PHQODDNVRQVKS
(WHO¾.DUMDODQVKS
(WHO¾6DYRQVKS

,W¾6DYRQVKS
3RKMRLV.DUMDODQVKS
3RKMRLV6DYRQVKS
.HVNL6XRPHQVKS
(WHO¾3RKMDQPDDQVKS

9DDVDQVKS
.HVNL3RKMDQPDDQVKS
3RKM3RKMDQPDDQVKS
.DLQXXQVKS
/¾QVL3RKMDQVKS

/DSLQVKS

9827,$,'(1</(,6,0073',$*1226,7+898'',$*126$95,*$

<KWHHQV¾

)0DVHQQXVWLOD
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐW
)9DNDYVWUHVVLUHDNWVRSHXWXP
)0RQLPXRWRLVHWNHKLW\VK¾LULÐ
)/DDMDDODLVHWNHKLW\VK¾LULÐ

)+\SHUNLQHHWWLVHWK¾LULÐW
).¾\WÐVK¾LULÐW
)6DPDQDLNN¾\WÐVMDWXQQHK¾
)/DSVDONDYWXQQHHO¾P¾QK¾L
)/DSVQXRUDONVRVYXRURYDLN

)0XXWODSVQXRUDONWRLPWXQ
=7HUYHHQKHQN\OHLVWDUNDVWXV
=0XXWSULPWXNLU\KP¾QRQJHOP



























67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



9827,$$76$,5$$1+2,723,,5(,77,16-8.95'6',675,.7$95,*$

.RNRPDD

+868XVLPDDLOPDQ+NL¾
+86+HOVLQNL
9DUVLQDLV6XRPHQVKS
6DWDNXQQDQVKS
.DQWD+¾PHHQVKS
3LUNDQPDDQVKS
3¾LM¾W+¾PHHQVKS
.\PHQODDNVRQVKS
(WHO¾.DUMDODQVKS
(WHO¾6DYRQVKS
,W¾6DYRQVKS
3RKMRLV.DUMDODQVKS

3RKMRLV6DYRQVKS
.HVNL6XRPHQVKS
(WHO¾3RKMDQPDDQVKS
9DDVDQVKS
.HVNL3RKMDQPDDQVKS
3RKM3RKMDQPDDQVKS
.DLQXXQVKS
/¾QVL3RKMDQVKS
/DSLQVKS
$KYHQDQPDDODQG
8ONRPDDODLVLD

9827,$,'(1</(,6,0073',$*1226,7+898'',$*126$95,*$

)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK
).DQQDERUJDLYRRLUN¾\WK¾
)3LULVWRUJDLYRRLUHN¾\WK
)8VPXXDLQHDLYRRLUN¾\WK
)6NLWVRIUHQLD
)NLOOY¾OLDLNSV\NRRWWLVHW
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW
)0XXHLHOLPSV\NRRWWK¾LU
)(LHOLPHOOSV\NRRWWK¾LULÐ
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV
)3LWN¾DLNDLVHWPLHOLDODK¾LUL
))RRELVHWDKGLVWXQHLVK¾LULÐ
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐW
)3DNNRRLUHLQHQK¾LULÐ
)9DNDYVWUHVVLUHDNWVRSHXWXP

)6\ÐPLVK¾LULÐW
)3HUVRRQDOOLVXXVK¾LULÐW
)/DDMDDODLVHWNHKLW\VK¾LULÐ
)+\SHUNLQHHWWLVHWK¾LULÐW
).¾\WÐVK¾LULÐW
)6DPDQDLNN¾\WÐVMDWXQQHK¾
)/DSVDONDYWXQQHHO¾P¾QK¾L
)/DSVQXRUDONVRVYXRURYDLN
)0XXWODSVQXRUDONWRLPWXQ

=7HUYHHQKHQN\OHLVWDUNDVWXV
=0XXWSULPWXNLU\KP¾QRQJHOP















67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ+868XVLPDDLOPDQ+NL¾1\ODQGXWDQ+IRUV

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))'(0(17,$
)$O]KHLPWDXWLGHPHQWLD
)9HULVXRQLSHU¾LQHQGHPHQWLD
)0¾¾ULWW¾P¾WÐQGHPHQWLD

))0XXWHOLPHOOLVHWDLYRR
)6HNDYXXVWLODHLDLQHLWD
)0XXWHOLPHOOLVHWDLYRRLUH\
)(OLPHOOSHUVRRQDOON¾\WÐVK

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK
)2SLRLGRUJDLYRRLUN¾\WWK
).DQQDERUJDLYRRLUN¾\WK¾
)6HGDWLYHOLPDLYRRLUN¾\W
)3LULVWRUJDLYRRLUHN¾\WK
)8VPXXDLQHDLYRRLUN¾\WK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD
)6NLWVRW\\SSLQHQK¾LULÐ
).URRQKDUKDOXXORLVXXVK¾LUL
)NLOOY¾OLDLNSV\NRRWWLVHW
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW
)(LHOLPHOOSV\NRRWWK¾LULÐ

))0LHOLDODK¾LULÐW
)0DQLD
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV
)3LWN¾DLNDLVHWPLHOLDODK¾LUL

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP
))RRELVHWDKGLVWXQHLVK¾LULÐ
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐW
)9DNDYVWUHVVLUHDNWVRSHXWXP
)(OLPHOOLVRLUHLVHWK¾LULÐW

))6RPVDLUOLLWWN¾\WRLU
)6\ÐPLVK¾LULÐW

))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\W
)3HUVRRQDOOLVXXVK¾LULÐW
)6HNDPXRWPXXWSHUVRRQDOOK¾

))O\OOLQHQNHKLW\VYDPPDL
)/LHY¾¾O\OONHKLW\VYDPPDLVX

))3V\\NNLVHQNHKLW\NVHQK
)/DDMDDODLVHWNHKLW\VK¾LULÐ

))/DSVQXRUDONDYDWSV\
).¾\WÐVK¾LULÐW
)6DPDQDLNN¾\WÐVMDWXQQHK¾
)/DSVDONDYWXQQHHO¾P¾QK¾L
)/DSVQXRUDONVRVYXRURYDLN

+(50267216$,5$8'(7
**(NVWUDS\UK¾LU	OLLN
*3DUNLQVRQLQWDXWL
**0XXWKHUPUDSSHXWXPLVV
*$O]KHLPHULQWDXWL

08,7$7(.,-°,7
==<KWRWWRWXWNLPXNVLDYD



67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ+868XVLPDDLOPDQ+NL¾1\ODQGXWDQ+IRUV

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW
<NVLW\LVVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
)*HULDWULQHQSV\NLDWULD
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

(LWLHWRD
/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ











67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ+86+HOVLQNL+HOVLQJIRUV

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))'(0(17,$
)$O]KHLPWDXWLGHPHQWLD
)0¾¾ULWW¾P¾WÐQGHPHQWLD

))0XXWHOLPHOOLVHWDLYRR
)6HNDYXXVWLODHLDLQHLWD
)0XXWHOLPHOOLVHWDLYRRLUH\
)(OLPHOOSHUVRRQDOON¾\WÐVK

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK
)2SLRLGRUJDLYRRLUN¾\WWK
)6HGDWLYHOLPDLYRRLUN¾\W
)3LULVWRUJDLYRRLUHN¾\WK
)8VPXXDLQHDLYRRLUN¾\WK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD
)6NLWVRW\\SSLQHQK¾LULÐ
).URRQKDUKDOXXORLVXXVK¾LUL
)NLOOY¾OLDLNSV\NRRWWLVHW
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW
)(LHOLPHOOSV\NRRWWK¾LULÐ

))0LHOLDODK¾LULÐW
)0DQLD
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV
)3LWN¾DLNDLVHWPLHOLDODK¾LUL

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP
))RRELVHWDKGLVWXQHLVK¾LULÐ
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐW
)3DNNRRLUHLQHQK¾LULÐ
)9DNDYVWUHVVLUHDNWVRSHXWXP

))6RPVDLUOLLWWN¾\WRLU
)6\ÐPLVK¾LULÐW

))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\W
)3HUVRRQDOOLVXXVK¾LULÐW
)6HNDPXRWPXXWSHUVRRQDOOK¾

))O\OOLQHQNHKLW\VYDPPDL

))3V\\NNLVHQNHKLW\NVHQK
)/DDMDDODLVHWNHKLW\VK¾LULÐ

))/DSVQXRUDONDYDWSV\
).¾\WÐVK¾LULÐW
)6DPDQDLNN¾\WÐVMDWXQQHK¾
)/DSVDONDYWXQQHHO¾P¾QK¾L
)/DSVQXRUDONVRVYXRURYDLN

+(50267216$,5$8'(7

08,7$7(.,-°,7
==<KWRWWRWXWNLPXNVLDYD

(,7,(72$9,5+.22',








67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ+86+HOVLQNL+HOVLQJIRUV

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW
<NVLW\LVVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
)*HULDWULQHQSV\NLDWULD
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

(LWLHWRD
/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ











67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ9DUVLQDLV6XRPHQVKS(JHQWOLJD)LQODQGVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))'(0(17,$
)$O]KHLPWDXWLGHPHQWLD
)9HULVXRQLSHU¾LQHQGHPHQWLD
)0¾¾ULWW¾P¾WÐQGHPHQWLD

))0XXWHOLPHOOLVHWDLYRR
)6HNDYXXVWLODHLDLQHLWD
)0XXWHOLPHOOLVHWDLYRRLUH\
)(OLPHOOSHUVRRQDOON¾\WÐVK

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK
)2SLRLGRUJDLYRRLUN¾\WWK
)6HGDWLYHOLPDLYRRLUN¾\W
)3LULVWRUJDLYRRLUHN¾\WK
)8VPXXDLQHDLYRRLUN¾\WK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD
)6NLWVRW\\SSLQHQK¾LULÐ
).URRQKDUKDOXXORLVXXVK¾LUL
)NLOOY¾OLDLNSV\NRRWWLVHW
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW
)(LHOLPHOOSV\NRRWWK¾LULÐ

))0LHOLDODK¾LULÐW
)0DQLD
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV
)3LWN¾DLNDLVHWPLHOLDODK¾LUL

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐW
)3DNNRRLUHLQHQK¾LULÐ
)9DNDYVWUHVVLUHDNWVRSHXWXP

))6RPVDLUOLLWWN¾\WRLU
)6\ÐPLVK¾LULÐW

))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\W
)3HUVRRQDOOLVXXVK¾LULÐW

))/DSVQXRUDONDYDWSV\
).¾\WÐVK¾LULÐW
)6DPDQDLNN¾\WÐVMDWXQQHK¾
)/DSVDONDYWXQQHHO¾P¾QK¾L

+(50267216$,5$8'(7
**0XXWKHUPUDSSHXWXPLVV

08,7$7(.,-°,7

















67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ9DUVLQDLV6XRPHQVKS(JHQWOLJD)LQODQGVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
)*HULDWULQHQSV\NLDWULD
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

(LWLHWRD
/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ












67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ6DWDNXQQDQVKS6DWDNXQGDVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))'(0(17,$

))0XXWHOLPHOOLVHWDLYRR

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK
)6HGDWLYHOLPDLYRRLUN¾\W
)8VPXXDLQHDLYRRLUN¾\WK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD
).URRQKDUKDOXXORLVXXVK¾LUL
)NLOOY¾OLDLNSV\NRRWWLVHW
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW
)(LHOLPHOOSV\NRRWWK¾LULÐ

))0LHOLDODK¾LULÐW
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐW
)9DNDYVWUHVVLUHDNWVRSHXWXP

))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\W
)3HUVRRQDOOLVXXVK¾LULÐW
)6HNDPXRWPXXWSHUVRRQDOOK¾

))/DSVQXRUDONDYDWSV\
)6DPDQDLNN¾\WÐVMDWXQQHK¾

+(50267216$,5$8'(7
**0XXWKHUPUDSSHXWXPLVV
*$O]KHLPHULQWDXWL

08,7$7(.,-°,7
































67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ6DWDNXQQDQVKS6DWDNXQGDVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
)*HULDWULQHQSV\NLDWULD
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ













67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DQWD+¾PHHQVKS&HQWUDOD7DYDVWODQGVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))'(0(17,$
)0¾¾ULWW¾P¾WÐQGHPHQWLD

))0XXWHOLPHOOLVHWDLYRR
)6HNDYXXVWLODHLDLQHLWD

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK
)8VPXXDLQHDLYRRLUN¾\WK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD
)6NLWVRW\\SSLQHQK¾LULÐ
).URRQKDUKDOXXORLVXXVK¾LUL
)NLOOY¾OLDLNSV\NRRWWLVHW
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW
)(LHOLPHOOSV\NRRWWK¾LULÐ

))0LHOLDODK¾LULÐW
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV
)3LWN¾DLNDLVHWPLHOLDODK¾LUL

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐW
)9DNDYVWUHVVLUHDNWVRSHXWXP

))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\W
)3HUVRRQDOOLVXXVK¾LULÐW
)6HNDPXRWPXXWSHUVRRQDOOK¾

))/DSVQXRUDONDYDWSV\
)6DPDQDLNN¾\WÐVMDWXQQHK¾

08,7$7(.,-°,7
==<KWRWWRWXWNLPXNVLDYD
=7HUYHHQKHQN\OHLVWDUNDVWXV































67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DQWD+¾PHHQVKS&HQWUDOD7DYDVWODQGVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
)*HULDWULQHQSV\NLDWULD
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

(LWLHWRD
/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ












67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3LUNDQPDDQVKS%LUNDODQGVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))'(0(17,$
)$O]KHLPWDXWLGHPHQWLD
)9HULVXRQLSHU¾LQHQGHPHQWLD
)0XLKLQVDLUOLLWW\Y¾GHPHQW
)0¾¾ULWW¾P¾WÐQGHPHQWLD

))0XXWHOLPHOOLVHWDLYRR
)6HNDYXXVWLODHLDLQHLWD
)0XXWHOLPHOOLVHWDLYRRLUH\
)(OLPHOOSHUVRRQDOON¾\WÐVK

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK
)2SLRLGRUJDLYRRLUN¾\WWK
)6HGDWLYHOLPDLYRRLUN¾\W
)3LULVWRUJDLYRRLUHN¾\WK
)8VPXXDLQHDLYRRLUN¾\WK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD
)6NLWVRW\\SSLQHQK¾LULÐ
).URRQKDUKDOXXORLVXXVK¾LUL
)NLOOY¾OLDLNSV\NRRWWLVHW
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW
)(LHOLPHOOSV\NRRWWK¾LULÐ

))0LHOLDODK¾LULÐW
)0DQLD
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV
)3LWN¾DLNDLVHWPLHOLDODK¾LUL

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐW
)9DNDYVWUHVVLUHDNWVRSHXWXP

))6RPVDLUOLLWWN¾\WRLU
)6\ÐPLVK¾LULÐW

))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\W
)3HUVRRQDOOLVXXVK¾LULÐW
)6HNDPXRWPXXWSHUVRRQDOOK¾

))O\OOLQHQNHKLW\VYDPPDL
)/LHY¾¾O\OONHKLW\VYDPPDLVX

))/DSVQXRUDONDYDWSV\
).¾\WÐVK¾LULÐW
)6DPDQDLNN¾\WÐVMDWXQQHK¾
)/DSVDONDYWXQQHHO¾P¾QK¾L

+(50267216$,5$8'(7

9(5(1.,(572(/,17(16$,5$8'(7
2,5((76$,50(5.	/°<'°.6(7
553V\\NNRLUVDLUPHUN
50XXWNRJQLWWRLPRLUHHWOÐ\

9$00$70<5.<7<.6(7<06

08,7$7(.,-°,7
==<KWRWWRWXWNLPXNVLDYD
=0XXWWHUYHHQHULW\LVWXWNLPX





67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3LUNDQPDDQVKS%LUNDODQGVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
)*HULDWULQHQSV\NLDWULD
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

(LWLHWRD
/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ












67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3¾LM¾W+¾PHHQVKS3¾LM¾W+¾PHVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))'(0(17,$

))0XXWHOLPHOOLVHWDLYRR
)6HNDYXXVWLODHLDLQHLWD

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK
)8VPXXDLQHDLYRRLUN¾\WK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD
).URRQKDUKDOXXORLVXXVK¾LUL
)NLOOY¾OLDLNSV\NRRWWLVHW
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW
)(LHOLPHOOSV\NRRWWK¾LULÐ

))0LHOLDODK¾LULÐW
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐW
)9DNDYVWUHVVLUHDNWVRSHXWXP

))6RPVDLUOLLWWN¾\WRLU

))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\W
)3HUVRRQDOOLVXXVK¾LULÐW

))/DSVQXRUDONDYDWSV\
)6DPDQDLNN¾\WÐVMDWXQQHK¾
)/DSVDONDYWXQQHHO¾P¾QK¾L

9$00$70<5.<7<.6(7<06
77/¾¾NNHLGHQELRODLQP\
7/¾¾NNHHQDLKHXWWDPDP\UN\W\

08,7$7(.,-°,7
==6RVLRHNRQSV\NRVRVWHUY





























67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3¾LM¾W+¾PHHQVKS3¾LM¾W+¾PHVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
)*HULDWULQHQSV\NLDWULD
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

(LWLHWRD
/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ












67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.\PHQODDNVRQVKS.\PPHQHGDOHQVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))'(0(17,$

))0XXWHOLPHOOLVHWDLYRR

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK
)3LULVWRUJDLYRRLUHN¾\WK
)8VPXXDLQHDLYRRLUN¾\WK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD
).URRQKDUKDOXXORLVXXVK¾LUL
)NLOOY¾OLDLNSV\NRRWWLVHW
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW
)0XXHLHOLPSV\NRRWWK¾LU
)(LHOLPHOOSV\NRRWWK¾LULÐ

))0LHOLDODK¾LULÐW
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV
)3LWN¾DLNDLVHWPLHOLDODK¾LUL

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐW
)9DNDYVWUHVVLUHDNWVRSHXWXP

))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\W
)3HUVRRQDOOLVXXVK¾LULÐW

))/DSVQXRUDONDYDWSV\
)6DPDQDLNN¾\WÐVMDWXQQHK¾

08,7$7(.,-°,7



































67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.\PHQODDNVRQVKS.\PPHQHGDOHQVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
)*HULDWULQHQSV\NLDWULD
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ













67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ(WHO¾.DUMDODQVKS6ÐGUD.DUHOHQVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))0XXWHOLPHOOLVHWDLYRR

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK
)8VPXXDLQHDLYRRLUN¾\WK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD
)6NLWVRW\\SSLQHQK¾LULÐ
).URRQKDUKDOXXORLVXXVK¾LUL
)NLOOY¾OLDLNSV\NRRWWLVHW
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW
)(LHOLPHOOSV\NRRWWK¾LULÐ

))0LHOLDODK¾LULÐW
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐW
)9DNDYVWUHVVLUHDNWVRSHXWXP

))6RPVDLUOLLWWN¾\WRLU

))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\W
)3HUVRRQDOOLVXXVK¾LULÐW

))/DSVQXRUDONDYDWSV\
)6DPDQDLNN¾\WÐVMDWXQQHK¾







































67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ(WHO¾.DUMDODQVKS6ÐGUD.DUHOHQVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

(LWLHWRD
/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ













67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ(WHO¾6DYRQVKS6ÐGUD6DYROD[VYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))'(0(17,$
)$O]KHLPWDXWLGHPHQWLD

))0XXWHOLPHOOLVHWDLYRR
)6HNDYXXVWLODHLDLQHLWD

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK
)8VPXXDLQHDLYRRLUN¾\WK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD
).URRQKDUKDOXXORLVXXVK¾LUL
)NLOOY¾OLDLNSV\NRRWWLVHW
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW
)(LHOLPHOOSV\NRRWWK¾LULÐ

))0LHOLDODK¾LULÐW
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐW
)9DNDYVWUHVVLUHDNWVRSHXWXP

))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\W
)3HUVRRQDOOLVXXVK¾LULÐW

))/DSVQXRUDONDYDWSV\

+(50267216$,5$8'(7





































67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ(WHO¾6DYRQVKS6ÐGUD6DYROD[VYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
)*HULDWULQHQSV\NLDWULD
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

(LWLHWRD
/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ












67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ,W¾6DYRQVKS°VWUD6DYROD[VYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD
).URRQKDUKDOXXORLVXXVK¾LUL
)NLOOY¾OLDLNSV\NRRWWLVHW
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW

))0LHOLDODK¾LULÐW
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐW
)9DNDYVWUHVVLUHDNWVRSHXWXP

))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\W
)3HUVRRQDOOLVXXVK¾LULÐW


















































67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ,W¾6DYRQVKS°VWUD6DYROD[VYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
)*HULDWULQHQSV\NLDWULD
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ













67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3RKMRLV.DUMDODQVKS1RUUD.DUHOHQVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))'(0(17,$

))0XXWHOLPHOOLVHWDLYRR

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK
)8VPXXDLQHDLYRRLUN¾\WK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD
).URRQKDUKDOXXORLVXXVK¾LUL
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW
)(LHOLPHOOSV\NRRWWK¾LULÐ

))0LHOLDODK¾LULÐW
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐW
)9DNDYVWUHVVLUHDNWVRSHXWXP

))6RPVDLUOLLWWN¾\WRLU

))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\W
)3HUVRRQDOOLVXXVK¾LULÐW
)6HNDPXRWPXXWSHUVRRQDOOK¾

))/DSVQXRUDONDYDWSV\
)6DPDQDLNN¾\WÐVMDWXQQHK¾






































67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3RKMRLV.DUMDODQVKS1RUUD.DUHOHQVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
)*HULDWULQHQSV\NLDWULD
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

(LWLHWRD
/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ












67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3RKMRLV6DYRQVKS1RUUD6DYROD[VYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))'(0(17,$
)0¾¾ULWW¾P¾WÐQGHPHQWLD

))0XXWHOLPHOOLVHWDLYRR
)6HNDYXXVWLODHLDLQHLWD

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK
)6HGDWLYHOLPDLYRRLUN¾\W
)3LULVWRUJDLYRRLUHN¾\WK
)8VPXXDLQHDLYRRLUN¾\WK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD
)6NLWVRW\\SSLQHQK¾LULÐ
).URRQKDUKDOXXORLVXXVK¾LUL
)NLOOY¾OLDLNSV\NRRWWLVHW
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW
)(LHOLPHOOSV\NRRWWK¾LULÐ

))0LHOLDODK¾LULÐW
)0DQLD
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV
)3LWN¾DLNDLVHWPLHOLDODK¾LUL

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐW
)9DNDYVWUHVVLUHDNWVRSHXWXP

))6RPVDLUOLLWWN¾\WRLU

))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\W
)3HUVRRQDOOLVXXVK¾LULÐW
)6HNDPXRWPXXWSHUVRRQDOOK¾

))/DSVQXRUDONDYDWSV\
).¾\WÐVK¾LULÐW
)6DPDQDLNN¾\WÐVMDWXQQHK¾

08,7$7(.,-°,7



























67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3RKMRLV6DYRQVKS1RUUD6DYROD[VYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
)*HULDWULQHQSV\NLDWULD
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

(LWLHWRD
/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ












67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.HVNL6XRPHQVKS0HOOHUVWD)LQODQGVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))'(0(17,$

))0XXWHOLPHOOLVHWDLYRR

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK
)8VPXXDLQHDLYRRLUN¾\WK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD
).URRQKDUKDOXXORLVXXVK¾LUL
)NLOOY¾OLDLNSV\NRRWWLVHW
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW
)(LHOLPHOOSV\NRRWWK¾LULÐ

))0LHOLDODK¾LULÐW
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐW
)3DNNRRLUHLQHQK¾LULÐ
)9DNDYVWUHVVLUHDNWVRSHXWXP

))6RPVDLUOLLWWN¾\WRLU
)6\ÐPLVK¾LULÐW

))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\W
)3HUVRRQDOOLVXXVK¾LULÐW

))/DSVQXRUDONDYDWSV\
)6DPDQDLNN¾\WÐVMDWXQQHK¾

08,7$7(.,-°,7


































67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.HVNL6XRPHQVKS0HOOHUVWD)LQODQGVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
)*HULDWULQHQSV\NLDWULD
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ













67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ(WHO¾3RKMDQPDDQVKS6\G°VWHUERWWHQVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))'(0(17,$
)0¾¾ULWW¾P¾WÐQGHPHQWLD

))0XXWHOLPHOOLVHWDLYRR

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD
)6NLWVRW\\SSLQHQK¾LULÐ
).URRQKDUKDOXXORLVXXVK¾LUL
)NLOOY¾OLDLNSV\NRRWWLVHW
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW
)(LHOLPHOOSV\NRRWWK¾LULÐ

))0LHOLDODK¾LULÐW
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐW
)9DNDYVWUHVVLUHDNWVRSHXWXP

))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\W
)3HUVRRQDOOLVXXVK¾LULÐW
)6HNDPXRWPXXWSHUVRRQDOOK¾

))O\OOLQHQNHKLW\VYDPPDL
)/LHY¾¾O\OONHKLW\VYDPPDLVX

))/DSVQXRUDONDYDWSV\
)6DPDQDLNN¾\WÐVMDWXQQHK¾

08,7$7(.,-°,7

































67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ(WHO¾3RKMDQPDDQVKS6\G°VWHUERWWHQVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ














67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ9DDVDQVKS9DVDVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))'(0(17,$
)$O]KHLPWDXWLGHPHQWLD

))0XXWHOLPHOOLVHWDLYRR

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD
).URRQKDUKDOXXORLVXXVK¾LUL
)NLOOY¾OLDLNSV\NRRWWLVHW
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW
)(LHOLPHOOSV\NRRWWK¾LULÐ

))0LHOLDODK¾LULÐW
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐW
)9DNDYVWUHVVLUHDNWVRSHXWXP

))/DSVQXRUDONDYDWSV\
)6DPDQDLNN¾\WÐVMDWXQQHK¾











































67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ9DDVDQVKS9DVDVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ














67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.HVNL3RKMDQPDDQVKS0HOOHUVWD°VWHUERWWHQVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD
).URRQKDUKDOXXORLVXXVK¾LUL
)NLOOY¾OLDLNSV\NRRWWLVHW
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW

))0LHOLDODK¾LULÐW
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐW
)9DNDYVWUHVVLUHDNWVRSHXWXP

))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\W

))/DSVQXRUDONDYDWSV\
















































67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.HVNL3RKMDQPDDQVKS0HOOHUVWD°VWHUERWWHQVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

(LWLHWRD
/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ













67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3RKMRLV3RKMDQPDDQVKS1RUUD°VWHUERWWHQVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))'(0(17,$
)$O]KHLPWDXWLGHPHQWLD
)0¾¾ULWW¾P¾WÐQGHPHQWLD

))0XXWHOLPHOOLVHWDLYRR
)6HNDYXXVWLODHLDLQHLWD
)0XXWHOLPHOOLVHWDLYRRLUH\

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK
)6HGDWLYHOLPDLYRRLUN¾\W
)8VPXXDLQHDLYRRLUN¾\WK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD
)6NLWVRW\\SSLQHQK¾LULÐ
).URRQKDUKDOXXORLVXXVK¾LUL
)NLOOY¾OLDLNSV\NRRWWLVHW
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW
)(LHOLPHOOSV\NRRWWK¾LULÐ

))0LHOLDODK¾LULÐW
)0DQLD
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV
)3LWN¾DLNDLVHWPLHOLDODK¾LUL

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐW
)3DNNRRLUHLQHQK¾LULÐ
)9DNDYVWUHVVLUHDNWVRSHXWXP

))6RPVDLUOLLWWN¾\WRLU
)6\ÐPLVK¾LULÐW

))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\W
)3HUVRRQDOOLVXXVK¾LULÐW
)6HNDPXRWPXXWSHUVRRQDOOK¾

))O\OOLQHQNHKLW\VYDPPDL
)/LHY¾¾O\OONHKLW\VYDPPDLVX

))3V\\NNLVHQNHKLW\NVHQK

))/DSVQXRUDONDYDWSV\
).¾\WÐVK¾LULÐW
)6DPDQDLNN¾\WÐVMDWXQQHK¾
)/DSVDONDYWXQQHHO¾P¾QK¾L

08,7$7(.,-°,7


















67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3RKMRLV3RKMDQPDDQVKS1RUUD°VWHUERWWHQVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
)*HULDWULQHQSV\NLDWULD
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

(LWLHWRD
/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ












67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLQXXQVKS.DMDQDODQGVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD
).URRQKDUKDOXXORLVXXVK¾LUL
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW
)(LHOLPHOOSV\NRRWWK¾LULÐ

))0LHOLDODK¾LULÐW
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP

))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\W
)3HUVRRQDOOLVXXVK¾LULÐW

))/DSVQXRUDONDYDWSV\
)6DPDQDLNN¾\WÐVMDWXQQHK¾
















































67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLQXXQVKS.DMDQDODQGVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
)*HULDWULQHQSV\NLDWULD
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ














67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ/¾QVL3RKMDQVKS/¾QVL3RKMDVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD
)6NLWVRW\\SSLQHQK¾LULÐ
)NLOOY¾OLDLNSV\NRRWWLVHW
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW

))0LHOLDODK¾LULÐW
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP

))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\W
)3HUVRRQDOOLVXXVK¾LULÐW

08,7$7(.,-°,7
==<KWRWWRHULWWSQWHU
=.XQWRXWXVKRLWR















































67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ/¾QVL3RKMDQVKS/¾QVL3RKMDVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
=2LNHXVSV\NLDWULD
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ















67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ/DSLQVKS/DSSODQGVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))'(0(17,$

))0XXWHOLPHOOLVHWDLYRR
)0XXWHOLPHOOLVHWDLYRRLUH\

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK
)8VPXXDLQHDLYRRLUN¾\WK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD
).URRQKDUKDOXXORLVXXVK¾LUL
)NLOOY¾OLDLNSV\NRRWWLVHW
)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW
)(LHOLPHOOSV\NRRWWK¾LULÐ

))0LHOLDODK¾LULÐW
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD
)7RLVWXYDPDVHQQXV

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP
)0XXWDKGLVWXQHLVXXVK¾LULÐW

))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\W
)3HUVRRQDOOLVXXVK¾LULÐW

))/DSVQXRUDONDYDWSV\
)6DPDQDLNN¾\WÐVMDWXQQHK¾
)0XXWODSVQXRUDONWRLPWXQ

08,7$7(.,-°,7
==<KWRWWRWXWNLPXNVLDYD
=7HUYHHQKHQN\OHLVWDUNDVWXV



































67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ/DSLQVKS/DSSODQGVVYG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
)*HULDWULQHQSV\NLDWULD
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ













67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ$KYHQDQPDDODQG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))/¾¾NNMDS¾LKWDLYRRLU
)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK

))6NLWVRIUHQLDW
)6NLWVRIUHQLD

))0LHOLDODK¾LULÐW
).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L
)0DVHQQXVWLOD

))1HXURRVLWMDSV\NRVRP


























































67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ$KYHQDQPDDODQG

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
)*HULDWULQHQSV\NLDWULD
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$
/$67(136<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD
YXRWWD
\OLYXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

(LWLHWRD
/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ













67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ8ONRPDDODLVLD8WO¾QGVND

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



<KWHHQV¾

3',$*1226,+898'',$*126


36<.,$75,$

))6NLWVRIUHQLDW

))0LHOLDODK¾LULÐW
)0DVHQQXVWLOD

6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

<KWHHQV¾

6KSW3V\NLDWULD
7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW
6RWLODVVDLUDDODW
9DQNLVDLUDDODW
9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW

(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7

36<.,$75,$
)*HULDWULQHQSV\NLDWULD
=2LNHXVSV\NLDWULD
1825,6236<.,$75,$

,./'(5

Y
Y
Y

68.8382/,.°1

0LHKHW
1DLVHW

+2,72$,.$95'7,'

SY
SY
SY
SY
SY
YXRWWD

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76

(LWLHWRD
/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD
2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWX
2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR
0XXWXORWDSD

/.(+2,720(',&,1(5,1*

(LWLHWRD
(LO¾¾NHKRLWRD
1HXUROHSWLKRLWR
$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR
1HXUROHSWLMDDQGLGHSU
0XXSV\NO¾¾NHKRLWR

3$..272,0(7791*67*5'(5

(ULVW\V
/HSRVLWHHQN¾\WWÐ
7DKGRQYDVWLQMHNWLRO¾¾NLW\V
)\\VLQHQNLLQQLSLW¾PLQHQ




67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHQVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q



327,/$$16$,5$$1+2,723,,5,3$7,(17(166-8.95'6',675,.7

.RNRPDD

+868XVLPDDLOPDQ+NL¾
+86+HOVLQNL
9DUVLQDLV6XRPHQVKS
6DWDNXQQDQVKS
.DQWD+¾PHHQVKS

3LUNDQPDDQVKS
3¾LM¾W+¾PHHQVKS
.\PHQODDNVRQVKS
(WHO¾.DUMDODQVKS
(WHO¾6DYRQVKS

,W¾6DYRQVKS
3RKMRLV.DUMDODQVKS
3RKMRLV6DYRQVKS
.HVNL6XRPHQVKS
(WHO¾3RKMDQPDDQVKS

9DDVDQVKS
.HVNL3RKMDQPDDQVKS
3RKM3RKMDQPDDQVKS
.DLQXXQVKS
/¾QVL3RKMDQVKS

/DSLQVKS
$KYHQDQPDDODQG
8ONRPDDODLVLD
.RWLNXQWDWXQWHPDWRQ












































67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHQVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q




+86886,0$$,/0$1+.,

$VNROD
(VSRR(VER
+DQNR+DQJÐ
9DQWDD9DQGD
+\YLQN¾¾+\YLQJH
,QNRR,QJ¿
-¾UYHQS¾¾7U¾VN¾QGD

.DUMDD.DULV
.DUMDORKMD.DULVORMR
.DUNNLOD+ÐJIRUV
.DXQLDLQHQ*UDQNXOOD
.HUDYD.HUYR
.LUNNRQXPPL.\UNVO¾WW
/DSLQM¾UYL/DSSWU¾VN

/LOMHQGDO
/RYLLVD/RYLVD

0\UVN\O¾0ÐUVNRP
0¾QWV¾O¾
1XPPL3XVXOD
1XUPLM¾UYL

3HUQDMD3HUQ¿
3RKMD3RMR
3RUQDLQHQ%RUJQ¾V

6DPPDWWL
6LSRR6LEER
6LXQWLR6MXQGH¿

7DPPLVDDUL(NHQ¾V
7XXVXOD7XVE\
9LKWL9LFKWLV


+86+(/6,1.,

+HOVLQNL+HOVLQJIRUV

































67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHQVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q




9$56,1$,66820(16+3

$ODVWDUR
$VNDLQHQ9LOOQ¾V
$XUD
'UDJVIM¾UG
+DOLNNR
+RXWVNDUL+RXWVN¾U
,QLÐ

.DDULQD6W.DULQV
.DULQDLQHQ
.HPLÐ.LPLWR
.LLNDOD
.LVNR
.RUSSRR.RUSR
.RVNL7O

.XVWDYL*XVWDYV
.XXVMRNL
/DLWLOD
/HPX
/LHWR/XQGR
/RLPDD
/RLPDDQNXQWD

0DUWWLOD
0DVNX
0HOOLO¾
0HULPDNVX
0LHWRLQHQ
0XXUOD
0\Q¾P¾NL

1DDQWDOL1¿GHQGDO
1DXYR1DJX
1RXVLDLQHQ1RXVLV
2ULS¾¾
3DUDLQHQ3DUJDV
3DLPLR3HPDU
3HUQLÐ%M¾UQ¿

3HUWWHOL
3LLNNLÐ3LNLV
3XQNDODLGXQ
3\K¾UDQWD
3Ð\W\¾
5DLVLR5HVR
5XVNR

5\P¾WW\O¾5LPLWR
6DOR
6DXYR6DJX
6RPHUR
6XRPXVM¾UYL
6¾UNLVDOR)LQE\
7DLYDVVDOR7ÐYVDOD

7DUYDVMRNL
7XUNXER
8XVLNDXSXQNL1\VWDG
9DKWR
9DPSXOD
9HKPDD
9HONXD

9¾VWDQIM¾UG
<O¾QH







67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHQVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q




6$7$.811$16+3

(XUD
(XUDMRNL(XUD¿PLQQH
+DUMDYDOWD
+RQNDMRNL
+XLWWLQHQ
-¾PLM¾UYL
.DQNDDQS¾¾

.DUYLD
.LXNDLQHQ
.RGLVMRNL
.RNHP¾NL.XPR
.XOODD
.Ð\OLÐ.MXOÐ
/DSSL7O

/DYLD
/XYLD
0HULNDUYLD6DVWPROD
1DNNLOD
1RRUPDUNNX1RUUPDUN
3RPDUNNX3¿PDUN
3RUL%MÐUQHERUJ

5DXPD5DXPR
6LLNDLQHQ
6¾N\O¾
8OYLOD8OYVE\


.$17$+0((16+3

)RUVVD
+DWWXOD
+DXKR
+DXVM¾UYL
+XPSSLOD
+¾PHHQOLQQD7DYDVWHKXV
-DQDNNDOD

-RNLRLQHQ-RFNLV
.DOYROD
/DPPL
/RSSL
5HQNR
5LLKLP¾NL
7DPPHOD

7XXORV
<S¾M¾























67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHQVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q




3,5.$10$$16+3

+¾PHHQN\UÐ7DYDVWN\UÐ
,NDDOLQHQ,NDOLV
-XXSDMRNL
.DQJDVDOD
.LKQLÐ
.LLNRLQHQ
.XKPDODKWL

.XUX
.\OP¾NRVNL
/HPS¾¾O¾
/XRSLRLQHQ
/¾QJHOP¾NL
0RXKLM¾UYL
0¾QWW¾

1RNLD
2ULYHVL
3DUNDQR
3LUNNDOD%LUNDOD
3¾ON¾QH
5XRYHVL
6DKDODKWL

6XRGHQQLHPL
7DPSHUH7DPPHUIRUV
7RLMDOD
8UMDOD
9DONHDNRVNL
9DPPDOD
9HVLODKWL

9LLDOD
9LOMDNNDOD
9LOSSXOD
9LUUDW9LUGRLV
<OÐM¾UYL
HWV¾


3,-7+0((16+3

$UWM¾UYL$UWVMÐ
$VLNNDOD
+DUWROD
+ROOROD

,LWWL
.RVNL+O

.¾UNÐO¾
/DKWL/DKWLV
1DVWROD
2ULPDWWLOD
3DGDVMRNL
3XNNLOD
6\VP¾
















67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHQVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q




.<0(1/$$.6216+3

(OLP¾NL
+DPLQD)UHGULNVKDPQ
-DDOD
.RWND
.RXYROD
.XXVDQNRVNL
0LHKLNN¾O¾

3\KW¾¾3\WWLV
5XRWVLQS\KW¾¾6WUÐPIRUV
$QMDODQNRVNL
9DONHDOD
9HKNDODKWL9HFNHOD[
9LURODKWL


(7(/.$5-$/$16+3

,PDWUD
-RXWVHQR
/DSSHHQUDQWD9LOOPDQVWUDQG
/HPL
/XXP¾NL
5DXWM¾UYL
5XRNRODKWL

6DYLWDLSDOH
7DLSDOVDDUL
<O¾PDD


(7(/6$9216+3

+DXNLYXRUL
+LUYHQVDOPL
-XYD
-¾SSLO¾
.DQJDVQLHPL
0LNNHOL6W0LFKHO
0¾QW\KDUMX

3HUWXQPDD
3LHNV¾P¾NL
3LHNV¾P¾HQPON3LHNV¾P¾NLON
3XXPDOD
5LVWLLQD
6XRPHQQLHPL
9LUWDVDOPL

























67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHQVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q




,76$9216+3

(QRQNRVNL
-RURLQHQ-RURLV
.DQJDVODPSL
.HULP¾NL
.HV¾ODKWL
3DULNNDOD
3XQNDKDUMX

5DQWDVDOPL
6DDUL
6DYRQOLQQD1\VORWW
6DYRQUDQWD
6XONDYD
8XNXQLHPL


32+-2,6.$5-$/$16+3

(QR
+HLQ¾YHVL
,ORPDQWVL,ORPDQWV
-RHQVXX
-XXND
.LLKWHO\VYDDUD
.LWHH

.RQWLRODKWL
2XWRNXPSX
/LHNVD
/LSHUL
1XUPHV
3ROYLM¾UYL
3\K¾VHON¾

5¾¾NN\O¾
7RKPDM¾UYL
7XXSRYDDUD
9DOWLPR
9¾UWVLO¾


































67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHQVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q




32+-2,66$9216+3

,LVDOPL,GHQVDOPL
-XDQNRVNL
.DDYL
.DUWWXOD
.HLWHOH
.LXUXYHVL
.XRSLR

/DSLQODKWL
/HSS¾YLUWD
0DDQLQND
1LOVL¾
3LHODYHVL
5DXWDODPSL
5DXWDYDDUD

6LLOLQM¾UYL
6RQNDM¾UYL
6XRQHQMRNL
7HUYR
7XXVQLHPL
9DUNDXV
9DUSDLVM¾UYL

9HKPHUVDOPL
9HVDQWR
9LHUHP¾


.(6.,6820(16+3

+DQNDVDOPL
-RXWVD
-\Y¾VN\O¾
-\Y¾VN\O¾QPON-\Y¾VN\O¾ON
-¾PV¾
-¾PV¾QNRVNL
.DQQRQNRVNL

.DUVWXOD
.HXUXX
.LQQXOD
.LYLM¾UYL
.RQQHYHVL
.RUSLODKWL
.XKPRLQHQ

.\\M¾UYL
/DXNDD
/HLYRQP¾NL
/XKDQND
0XOWLD
0XXUDPH
3HW¾M¾YHVL

3LKWLSXGDV
3\ONÐQP¾NL
6DDULM¾UYL
6XPLDLQHQ
6XRODKWL
7RLYDNND
8XUDLQHQ

9LLWDVDDUL
¾QHNRVNL








67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHQVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q




(7(/32+-$10$$16+3

$ODK¾UP¾
$ODM¾UYL
$ODYXV
(YLM¾UYL
,OPDMRNL
,VRMRNL6WRU¿
,VRN\UÐ6WRUN\UR

-DODVM¾UYL
.DULMRNL%ÐWRP
.DXKDMRNL
.DXKDYD
.RUWHVM¾UYL
.XRUWDQH
.XULNND

/DSSDM¾UYL
/DSXD/DSSR
/HKWLP¾NL
1XUPR
3HU¾VHLQ¾MRNL
6HLQ¾MRNL
6RLQL

7HXYD°VWHUPDUN
7Ð\V¾
9LPSHOL
<OLK¾UP¾
<OLVWDUR
KW¾UL(WVHUL


9$$6$16+3

-XUYD
.DVNLQHQ.DVNÐ
.RUVQ¾V
.ULVWLLQDQN.ULVWLQHVW
/DLKLD/DLKHOD
/XRWR/DUVPR
0DDODKWL0DOD[

0DNVDPDD0D[PR
0XVWDVDDUL.RUVKROP
1¾USLÐ1¾USHV
2UDYDLQHQ2UDYDLV
3LHWDUVDDUL-DNREVWDG
3HGHUVÐUHQNXQWD3HGHUVÐUH
8XVLNDDUOHS\\1\NDOHE\

9DDVD9DVD
9¾K¾N\UÐ/LOON\UÐ
9Ð\UL9ÐU¿




















67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHQVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q




.(6.,32+-$10$$16+3

+DOVXD
+LPDQND
.DQQXV
.DXVWLQHQ.DXVWE\
.RNNROD.DUOHE\
.UXXQXS\\.URQRE\
.¾OYL¾.HOYL¿

/HVWLM¾UYL
/RKWDMD/RFKWH¿
3HUKR
7RKRODPSL
8OODYD
9HWHOL9HWLO


32+-32+-$10$$16+3

$ODYLHVND
+DDSDM¾UYL
+DDSDYHVL
+DLOXRWR.DUOÐ
+DXNLSXGDV
,L
.DODMRNL

.HPSHOH
.HVWLO¾
.LLPLQNL
.XLYDQLHPL
.XXVDPR
.¾UV¾P¾NL
/LPLQND/LPLQJR

/XPLMRNL
0HULM¾UYL
0XKRV
1LYDOD
2XODLQHQ
2XOX8OH¿ERUJ
2XOXQVDOR

3DWWLMRNL
3LLSSROD
3XGDVM¾UYL
3XONNLOD
3\K¾MRNL
3\K¾VDOPL
3\K¾QW¾

5DDKH%UDKHVWDG
5DQWVLOD
5HLVM¾UYL
5XXNNL
6LHYL
6LLNDMRNL
9DDOD

7DLYDONRVNL
7\UQ¾Y¾
8WDM¾UYL
9LKDQWL
<OL,L
<OLNLLPLQNL
<OLYLHVND








67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHQVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU
$V,Q$V,Q




.$,18816+3

+\U\QVDOPL
.DMDDQL.DMDQD
.XKPR
3DOWDPR
3XRODQND
5LVWLM¾UYL
6RWNDPR

6XRPXVVDOPL
9XROLMRNL


/16,32+-$16+3

.HPL
.HPLQPDD
6LPR
7HUYROD
7RUQLR7RUQH¿
<OLWRUQLR°YHUWRUQH¿


/$3,16+3

(QRQWHNLÐ(QRQWHNLV
,QDUL(QDUH
.LWWLO¾
.RODUL
.HPLM¾UYL
0XRQLR
3HONRVHQQLHPL

3RVLR
5DQXD
5RYDQLHPL
5RYDQLHPHQPON5RYDQLHPLON
6DOOD
6DYXNRVNL
6RGDQN\O¾

3HOOR
8WVMRNL


$+9(1$10$$/$1'

%U¾QGÐ
(FNHUÐ
)LQVWUÐP
)ÐJOÐ
*HWD
+DPPDUODQG
-RPDOD

.XPOLQJH
.ÐNDU
/HPODQG
/XPSDUODQG
0DULHKDPQ0DDULDQKDPLQD
6DOWYLN
6XQG

9¿UGÐ










67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU+RLWRMDN9¿UGSHULRG.HVN/RPD*$6
LN¾S¾LYL¾
$VXN0LHK$VXN0LHK$VXN3LWXXV0HGHO/HGLJ7XOR/¾KW
,QY0HQ,QY0HQ,QY0WLG¿OGHUGDJDU$QNRPVW8W



<KWHHQV¾











3',$*1226,+898'',$*126

)$ONRKRUJDLYRRLUHN¾\WWK








)6NLWVRIUHQLD








)6NLWVRDIIHNWLLYLVHWK¾LULÐW








).DNVLVXXQWDLQHQPLHOLDODK¾L








)0DVHQQXVWLOD








)7RLVWXYDPDVHQQXV














67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHQVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU+RLWRMDN9¿UGSHULRG.HVN/RPD*$6
LN¾S¾LYL¾
$VXN0LHK$VXN0LHK$VXN3LWXXV0HGHO/HGLJ7XOR/¾KW
,QY0HQ,QY0HQ,QY0WLG¿OGHUGDJDU$QNRPVW8W



327,/$$16$,5$$1+2,723,,5,3$7,(17(166-8.95'6',675,.7

+868XVLPDDLOPDQ+NL¾










+86+HOVLQNL










9DUVLQDLV6XRPHQVKS










6DWDNXQQDQVKS










.DQWD+¾PHHQVKS










3LUNDQPDDQVKS
















67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHQVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU+RLWRMDN9¿UGSHULRG.HVN/RPD*$6
LN¾S¾LYL¾
$VXN0LHK$VXN0LHK$VXN3LWXXV0HGHO/HGLJ7XOR/¾KW
,QY0HQ,QY0HQ,QY0WLG¿OGHUGDJDU$QNRPVW8W



3¾LM¾W+¾PHHQVKS










.\PHQODDNVRQVKS










(WHO¾.DUMDODQVKS










(WHO¾6DYRQVKS










,W¾6DYRQVKS










3RKMRLV.DUMDODQVKS


















67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHQVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU+RLWRMDN9¿UGSHULRG.HVN/RPD*$6
LN¾S¾LYL¾
$VXN0LHK$VXN0LHK$VXN3LWXXV0HGHO/HGLJ7XOR/¾KW
,QY0HQ,QY0HQ,QY0WLG¿OGHUGDJDU$QNRPVW8W



3RKMRLV6DYRQVKS










.HVNL6XRPHQVKS










(WHO¾3RKMDQPDDQVKS










9DDVDQVKS










.HVNL3RKMDQPDDQVKS










3RKM3RKMDQPDDQVKS


















67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ3RWLODDQNRWLNXQWD3DWLHQWHQVKHPNRPPXQ

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU+RLWRMDN9¿UGSHULRG.HVN/RPD*$6
LN¾S¾LYL¾
$VXN0LHK$VXN0LHK$VXN3LWXXV0HGHO/HGLJ7XOR/¾KW
,QY0HQ,QY0HQ,QY0WLG¿OGHUGDJDU$QNRPVW8W



.DLQXXQVKS










/¾QVL3RKMDQVKS










/DSLQVKS










$KYHQDQPDDODQG










8ONRPDDODLVLD










.RWLNXQWDWXQWHPDWRQ


















67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU+RLWRMDN9¿UGSHULRG.HVN/RPD*$6
LN¾S¾LYL¾
$VXN0LHK$VXN0LHK$VXN3LWXXV0HGHO/HGLJ7XOR/¾KW
,QY0HQ,QY0HQ,QY0WLG¿OGHUGDJDU$QNRPVW8W



6$,5$$/$6-8.+86

3RUYRRQDOXHVDLUDDOD







/RKMDQDOXHVDLUDDOD







+\YLQN¾¾QDOXHVDLUDDOD

-RUYLQVDLUDDOD







3HLMDNVHQVDLUDDOD







(N¿VHQVVMXNKXV







.HOORNRVNHQVDLUDDOD







2KNRODQVDLUDDOD

+HOVLQJLQVKS





$XURUDQVDLUDDOD

0DOPLQVDLUDDOD











67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU+RLWRMDN9¿UGSHULRG.HVN/RPD*$6
LN¾S¾LYL¾
$VXN0LHK$VXN0LHK$VXN3LWXXV0HGHO/HGLJ7XOR/¾KW
,QY0HQ,QY0HQ,QY0WLG¿OGHUGDJDU$QNRPVW8W



1LNNLO¾QVDLUDDOD

+HVSHULDQVDLUDDOD

5Ð\N¾QVDLUDDOD

.RVNHODQVDLUDDOD

+HOVLQJLQWN


+JLQHWHO¾LQHQWN






+JLQO¾QWLQHQWN







+JLQNHVNLQHQWN









+JLQSRKMRLQHQWN






+JLQNRLOOLQHQWN









+JLQNDDNNRLQHQWN






+JLQLW¾LQHQWN













67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU+RLWRMDN9¿UGSHULRG.HVN/RPD*$6
LN¾S¾LYL¾
$VXN0LHK$VXN0LHK$VXN3LWXXV0HGHO/HGLJ7XOR/¾KW
,QY0HQ,QY0HQ,QY0WLG¿OGHUGDJDU$QNRPVW8W



7XUXQWN3V\NLDWULD










/RLPDDQDOXHVDLUDDOD


6DORQDOXHVDLUDDOD






9DNND6XRPHQDOXHVDLUDDOD










ERODQGVVMXNKXV




+DOLNRQVDLUDDOD




1RUUJ¿UGVVMXNKXV






7XUXQ\OLRSLVWROOLQHQ










+DUMDYDOODQVDLUDDOD













67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU+RLWRMDN9¿UGSHULRG.HVN/RPD*$6
LN¾S¾LYL¾
$VXN0LHK$VXN0LHK$VXN3LWXXV0HGHO/HGLJ7XOR/¾KW
,QY0HQ,QY0HQ,QY0WLG¿OGHUGDJDU$QNRPVW8W



.DQWD+¾PHHQNV










/RXQDLV+¾PHHQDOXHVDLUDDOD










5LLKLP¾HQDOXHVDLUDDOD









+DWWHOPDODQVDLUDDOD

9DONHDNRVNHQVDLUDDOD







9DPPDODQVDLUDDOD










.DLYDQQRQVDLUDDOD




.HLM¾UYHQVDLUDDOD















67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU+RLWRMDN9¿UGSHULRG.HVN/RPD*$6
LN¾S¾LYL¾
$VXN0LHK$VXN0LHK$VXN3LWXXV0HGHO/HGLJ7XOR/¾KW
,QY0HQ,QY0HQ,QY0WLG¿OGHUGDJDU$QNRPVW8W



7DPSHUHHQ\OLRSLVWROOLQHQ










7DPSHUHHQWN



3¾LM¾W+¾PHHQNV










.\PHQODDNVRQNV










.XXVDQNRVNHQDOXHVDLUDDOD










(WHO¾.DUMDODQNV










,PDWUDQWN














67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU+RLWRMDN9¿UGSHULRG.HVN/RPD*$6
LN¾S¾LYL¾
$VXN0LHK$VXN0LHK$VXN3LWXXV0HGHO/HGLJ7XOR/¾KW
,QY0HQ,QY0HQ,QY0WLG¿OGHUGDJDU$QNRPVW8W



3LHNV¾P¾HQDOXHVDLUDDOD

0RLVLRQVDLUDDOD










.RQWLRSXLVWRQVDLUDDOD

3LHNV¾P¾HQVHXGXQWN









6DYRQOLQQDQNV









3RKMRLV.DUMDODQNV










-RHQVXXQWN









,LVDOPHQDOXHVDLUDDOD

















67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU+RLWRMDN9¿UGSHULRG.HVN/RPD*$6
LN¾S¾LYL¾
$VXN0LHK$VXN0LHK$VXN3LWXXV0HGHO/HGLJ7XOR/¾KW
,QY0HQ,QY0HQ,QY0WLG¿OGHUGDJDU$QNRPVW8W



9DUNDXGHQVHXGXQDOXHVDLUDDOD










.XRSLRQ\OLRSLVWROOLQHQ










.DQJDVYXRUHQVDLUDDOD










.HVNL6XRPHQNV










-XXULNNDQLHPHQVDLUDDOD










6LV¾6XRPHQVDLUDDOD


















67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU+RLWRMDN9¿UGSHULRG.HVN/RPD*$6
LN¾S¾LYL¾
$VXN0LHK$VXN0LHK$VXN3LWXXV0HGHO/HGLJ7XOR/¾KW
,QY0HQ,QY0HQ,QY0WLG¿OGHUGDJDU$QNRPVW8W



(WHO¾3RKMDQPDDQNV










9LPSHOLQWN


$ODYXGHQVHXGXQWN






9DDVDQNV










-DNREVWDGVMXNKXV




6HON¾PHUHQVDLUDDOD










.HVNL3RKMDQPDDQNV










3RKMRLV3RKMDQPDDQSV\NNOLQ














67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU+RLWRMDN9¿UGSHULRG.HVN/RPD*$6
LN¾S¾LYL¾
$VXN0LHK$VXN0LHK$VXN3LWXXV0HGHO/HGLJ7XOR/¾KW
,QY0HQ,QY0HQ,QY0WLG¿OGHUGDJDU$QNRPVW8W



9LVDODQVDLUDDOD










2XOXQ\OLRSLVWROOLQHQ










.XXVDPRQWN










2XOXQWN










5DDKHQVHXGXQWN










.DLQXXQVKS3V\NLDWULD


















67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU+RLWRMDN9¿UGSHULRG.HVN/RPD*$6
LN¾S¾LYL¾
$VXN0LHK$VXN0LHK$VXN3LWXXV0HGHO/HGLJ7XOR/¾KW
,QY0HQ,QY0HQ,QY0WLG¿OGHUGDJDU$QNRPVW8W



/¾QVL3RKMDQNV










/DSLQNV










0XXURODQVDLUDDOD










.HPLM¾UYHQWN




*UHOVE\VMXNKXV



































67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU+RLWRMDN9¿UGSHULRG.HVN/RPD*$6
LN¾S¾LYL¾
$VXN0LHK$VXN0LHK$VXN3LWXXV0HGHO/HGLJ7XOR/¾KW
,QY0HQ,QY0HQ,QY0WLG¿OGHUGDJDU$QNRPVW8W



+HOVLQJLQ\OLRSLVWROOLQHQ







/DVWHQOLQQDQVDLUDDOD



3RUYRRQDOXHVDLUDDOD



/RKMDQDOXHVDLUDDOD



9¾VWUD1\ODQGVNUHWVVMXNKXV

+\YLQN¾¾QDOXHVDLUDDOD

-RUYLQVDLUDDOD



3HLMDNVHQVDLUDDOD



(N¿VHQVVMXNKXV


.HOORNRVNHQVDLUDDOD


+HOVLQJLQ\OLRSLVWROOLQHQ



































67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU+RLWRMDN9¿UGSHULRG.HVN/RPD*$6
LN¾S¾LYL¾
$VXN0LHK$VXN0LHK$VXN3LWXXV0HGHO/HGLJ7XOR/¾KW
,QY0HQ,QY0HQ,QY0WLG¿OGHUGDJDU$QNRPVW8W



9DQKDQ9DDVDQVDLUDDOD










1LXYDQQLHPHQVDLUDDOD










6DLUDDOD(LUD6MXNKXV






.HVNXVVRWLODVVDLUDDOD










3RKMDQVRWLODVVDLUDDOD






9DQWDDQYDQNLODQSV\NLDWURV










9DQNLPLHOLVDLUDDOD















67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU+RLWRMDN9¿UGSHULRG.HVN/RPD*$6
LN¾S¾LYL¾
$VXN0LHK$VXN0LHK$VXN3LWXXV0HGHO/HGLJ7XOR/¾KW
,QY0HQ,QY0HQ,QY0WLG¿OGHUGDJDU$QNRPVW8W



6$,5$$/$7<<33,6-8.+867<3

6KSW3V\NLDWULD










7HUYH\VNHVNXVVDLUDDODW










6RWLODVVDLUDDODW










9DQNLVDLUDDODW










9DOWLRQPLHOLVDLUDDODW










<NVLW\LVVDLUDDODW
















67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU+RLWRMDN9¿UGSHULRG.HVN/RPD*$6
LN¾S¾LYL¾
$VXN0LHK$VXN0LHK$VXN3LWXXV0HGHO/HGLJ7XOR/¾KW
,QY0HQ,QY0HQ,QY0WLG¿OGHUGDJDU$QNRPVW8W



(5,.2,6$/$63(&,$/,7(7
36<.,$75,$










1825,6236<.,$75,$










/$67(136<.,$75,$


















































67$.(636<.,$75,67(16$,5$$/$3$/9(/8-(1.<77°
+RLWRLOPRLWXNVHW%58.(7$936<.,$75,6.$6-8.+867-167(5
9¿UGDQP¾ODQ.DLNNL6XPPD

3RWLODLWD3DWLHQWHU+RLWRS¾LYL¾9¿UGGDJDU+RLWRMDN9¿UGSHULRG.HVN/RPD*$6
LN¾S¾LYL¾
$VXN0LHK$VXN0LHK$VXN3LWXXV0HGHO/HGLJ7XOR/¾KW
,QY0HQ,QY0HQ,QY0WLG¿OGHUGDJDU$QNRPVW8W



,./'(5
Y










Y










Y










Y











68.8382/,.°1

0LHKHW










1DLVHW














67$.(63$..272,0,(1.<77°36<.,$75,$1(5,.2,6$/$///$
 %58.(7$9791*67*5'(5336<.,$75,6.$63(&,$/,7(7




3














































































3RWLODDW<KW3DNNRSY3DNNLOP(ULVW\V/HSRVLGH7DKGYLQM)\\VNLLQ
3DWLHQWHU6XPPD2EHUGDJWJPHGG,VROHU%¾OWH0HGPRWY)\VIDVWK

',$*1226,+898'',$*126
.DLNNL





))(OLPHOOLVHWDLYRRLUH\KW\P¾W





))/¾¾NS¾LKWHLGHQDLYRRLUH\KW





))6NLWVRIUHQLDWVNLWK¾LUKDUKDO





))0LHOLDODK¾LULÐW





))1HXURRVLWMDSV\NRVRPK¾LULÐW





))6RPVDLUOLLWWN¾\WRLUH\KW





))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\WK¾LULÐW





))O\OOLQHQNHKLW\VYDPPDLVXXV





))3\\NNLVHQNHKLW\NVHQK¾LULÐW





))/DSVQXRUDONDYDWSV\NK¾LU

















67$.(63$..272,0,(1.<77°36<.,$75,$1(5,.2,6$/$///$
%58.(7$9791*67*5'(5336<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW3DNNRSY3DNNLOP(ULVW\V/HSRVLGH7DKGYLQM)\\VNLLQ
3DWLHQWHU6XPPD2EHUGDJWJPHGG,VROHU%¾OWH0HGPRWY)\VIDVWK

6$,5$$/$6-8.+86
9$56,1$,66820(16+3(*(17/,*$),1/$1'





6$7$.811$16+36$7$.81'$69'





.$17$+0((16+3&(175$/$7$9$67/$1'6





3,5.$10$$16+3%,5.$/$1'669'





3,-7+0((16+33,-7+0(69'





.<0(1/$$.6216+3.<00(1('$/(1669'





(7(/.$5-$/$16+36°'5$.$5(/(1669'





(7(/6$9216+36°'5$6$92/$;69'





,76$9216+3°675$6$92/$;69'





32+-2,6.$5-$/$16+31255$.$5(/(1669





32+-2,66$9216+31255$6$92/$;69'





.(6.,6820(16+30(//(567$),1/$1'669











67$.(63$..272,0,(1.<77°36<.,$75,$1(5,.2,6$/$///$
%58.(7$9791*67*5'(5336<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW3DNNRSY3DNNLOP(ULVW\V/HSRVLGH7DKGYLQM)\\VNLLQ
3DWLHQWHU6XPPD2EHUGDJWJPHGG,VROHU%¾OWH0HGPRWY)\VIDVWK

(7(/32+-$10$$16+36<'°67(5%277(16





9$$6$16+39$6$69'





.(6.,32+-$10$$16+30(//(567$°67(5%2





32+-2,632+-$10$$16+31255$°67(5%277





.$,18816+3.$-$1$/$1'669'





/16,32+-$16+3/16,32+-$69'





/$3,16+3/$33/$1'669'





$+9(1$10$$/$1'





+86





9$/7,210,(/,6$,5$$/$767$7(166,11(66





382/8678692,06$,5$$/$70,/,756-8.+86





9$1.,6$,5$$/$76-8.+86)°5)1*$5












67$.(63$..272,0,(1.<77°36<.,$75,$1(5,.2,6$/$///$
%58.(7$9791*67*5'(5336<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW3DNNRSY3DNNLOP(ULVW\V/HSRVLGH7DKGYLQM)\\VNLLQ
3DWLHQWHU6XPPD2EHUGDJWJPHGG,VROHU%¾OWH0HGPRWY)\VIDVWK

68.8382/,.°1
0LHKHW





1DLVHW






,./'(5
B





B





B



















































67$.(63$..272,0,(1.<77°36<.,$75,$1(5,.2,6$/$///$
%58.(7$9791*67*5'(5336<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW3DNNRSY3DNNLOP(ULVW\V/HSRVLGH7DKGYLQM)\\VNLLQ
3DWLHQWHU6XPPD2EHUGDJWJPHGG,VROHU%¾OWH0HGPRWY)\VIDVWK

.27,.811$16+369'$9+(0.20081
8XGHQPDDQVKS





+HOVLQJLQVKS





9DUVLQDLV6XRPHQVKS





6DWDNXQQDQVKS





.DQWD+¾PHHQVKS





3LUNDQPDDQVKS





3¾LM¾W+¾PHHQVKS





.\PHQODDNVRQVKS





(WHO¾.DUMDODQVKS





(WHO¾6DYRQVKS





,W¾6DYRQVKS





3RKMRLV.DUMDODQVKS











67$.(63$..272,0,(1.<77°36<.,$75,$1(5,.2,6$/$///$
%58.(7$9791*67*5'(5336<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW3DNNRSY3DNNLOP(ULVW\V/HSRVLGH7DKGYLQM)\\VNLLQ
3DWLHQWHU6XPPD2EHUGDJWJPHGG,VROHU%¾OWH0HGPRWY)\VIDVWK

3RKMRLV6DYRQVKS





.HVNL6XRPHQVKS





(WHO¾3RKMDQPDDQVKS





9DDVDQVKS





.HVNL3RKMDQPDDQVKS





3RKMRLV3RKMDQPDDQVKS





.DLQXXQVKS





/¾QVL3RKMDQVKS





/DSLQVKS





$KYHQDQPDD





8ONRPDDW





.XQWDWXQWHPDWRQ












67$.(63$..272,0,(1.<77°36<.,$75,$1(5,.2,6$/$///$
%58.(7$9791*67*5'(5336<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW3DNNRSY3DNNLOP(ULVW\V/HSRVLGH7DKGYLQM)\\VNLLQ
3DWLHQWHU6XPPD2EHUGDJWJPHGG,VROHU%¾OWH0HGPRWY)\VIDVWK

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76
(LWLHWRD





/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD





2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWXWN





2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR





0XXWXORWDSD






+2,72.(57$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//$95'7,//)//(336<.,$75,6.%''3/$76
(LWLHWRD





(QVLPP¾LQHQKRLWRNHUWD





7RLQHQWDLXVHDPSL

































67$.(63$..272,0,(1.<77°36<.,$75,$1(5,.2,6$/$///$
%58.(7$9791*67*5'(5336<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW3DNNRSY3DNNLOP(ULVW\V/HSRVLGH7DKGYLQM)\\VNLLQ
3DWLHQWHU6XPPD2EHUGDJWJPHGG,VROHU%¾OWH0HGPRWY)\VIDVWK

/.(+2,720(',&,1(5,1*
(LWLHWRD





(LO¾¾NHKRLWRD





1HXUROHSWLKRLWR





$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR





1HXUROHSWLMDDQGLGHSU





0XXSV\NO¾¾NHKRLWR















































67$.(63$..272,0,(1.<77°36<.,$75,$1(5,.2,6$/$///$
%58.(7$9791*67*5'(5336<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW3DNNRSY3DNNLOP(ULVW\V/HSRVLGH7DKGYLQM)\\VNLLQ
3DWLHQWHU6XPPD2EHUGDJWJPHGG,VROHU%¾OWH0HGPRWY)\VIDVWK

20$,6(17$,0881/+(,6(17$3$$0,1(10°7(0('$1+°5,*(//(5$11$11567(1'(
(LWLHWRD





(LWDYDWWX





6DWXQQDLQHQWDSDDPLQHQ





2PDLVHWDNWPXNDQDKRLGRVVD






3$..272,0(7791*67*5'(5

(5,67<6,62/(5,1*
.






/(326,'(%/7(
.






7$+'219$67$,1(1,1-(.7,20(',&,1(5,1*0279,/-$1
.






)<<6,1(1.,,11,3,70,1(1)<6,6.)$67+//1,1*
.

























67$.(6/.(+2,'21.<77°36<.,$75,$1(5,.2,6$/$///$
+RLWRLOPRLWXNVHW9¿UGDQP¾ODQ%58.(7$90(',&,1(5,1*336<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW/¾¾NLOP(LO¾¾NHK1HXUROHSW$QWLGHSUHV0XXSVO¾¾
3DWLHQWHU6XPPD0HGDQP,QJHQPHG1HXUROHSW$QWLGHSUHV$QQDQSV\N

3',$*1226,+898'',$*126
.DLNNL





))(OLPHOOLVHWDLYRRLUH\KW\P¾W





))/¾¾NS¾LKWHLGHQDLYRRLUH\KW





))6NLWVRIUHQLDWVNLWK¾LUKDUKDO





))0LHOLDODK¾LULÐW





))1HXURRVLWMDSV\NRVRPK¾LULÐW





))6RPVDLUOLLWWN¾\WRLUH\KW





))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\WK¾LULÐW





))O\OOLQHQNHKLW\VYDPPDLVXXV





))3\\NNLVHQNHKLW\NVHQK¾LULÐW





))/DSVQXRUDONDYDWSV\NK¾LU

















67$.(6/.(+2,'21.<77°36<.,$75,$1(5,.2,6$/$///$
+RLWRLOPRLWXNVHW9¿UGDQP¾ODQ%58.(7$90(',&,1(5,1*336<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW/¾¾NLOP(LO¾¾NHK1HXUROHSW$QWLGHSUHV0XXSVO¾¾
3DWLHQWHU6XPPD0HGDQP,QJHQPHG1HXUROHSW$QWLGHSUHV$QQDQSV\N

6$,5$$/$6-8.+86
9$56,1$,66820(16+3(*(17/,*$),1/$1'





6$7$.811$16+36$7$.81'$69'





.$17$+0((16+3&(175$/$7$9$67/$1'6





3,5.$10$$16+3%,5.$/$1'669'





3,-7+0((16+33,-7+0(69'





.<0(1/$$.6216+3.<00(1('$/(1669'





(7(/.$5-$/$16+36°'5$.$5(/(1669'





(7(/6$9216+36°'5$6$92/$;69'





,76$9216+3°675$6$92/$;69'





32+-2,6.$5-$/$16+31255$.$5(/(1669





32+-2,66$9216+31255$6$92/$;69'





.(6.,6820(16+30(//(567$),1/$1'669











67$.(6/.(+2,'21.<77°36<.,$75,$1(5,.2,6$/$///$
+RLWRLOPRLWXNVHW9¿UGDQP¾ODQ%58.(7$90(',&,1(5,1*336<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW/¾¾NLOP(LO¾¾NHK1HXUROHSW$QWLGHSUHV0XXSVO¾¾
3DWLHQWHU6XPPD0HGDQP,QJHQPHG1HXUROHSW$QWLGHSUHV$QQDQSV\N

(7(/32+-$10$$16+36<'°67(5%277(16





9$$6$16+39$6$69'





.(6.,32+-$10$$16+30(//(567$°67(5%2





32+-2,632+-$10$$16+31255$°67(5%277





.$,18816+3.$-$1$/$1'669'





/16,32+-$16+3/16,32+-$69'





/$3,16+3/$33/$1'669'





$+9(1$10$$/$1'





+86





9$/7,210,(/,6$,5$$/$767$7(166,11(66





382/8678692,06$,5$$/$70,/,756-8.+86





9$1.,6$,5$$/$76-8.+86)°5)1*$5












67$.(6/.(+2,'21.<77°36<.,$75,$1(5,.2,6$/$///$
+RLWRLOPRLWXNVHW9¿UGDQP¾ODQ%58.(7$90(',&,1(5,1*336<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW/¾¾NLOP(LO¾¾NHK1HXUROHSW$QWLGHSUHV0XXSVO¾¾
3DWLHQWHU6XPPD0HGDQP,QJHQPHG1HXUROHSW$QWLGHSUHV$QQDQSV\N

68.8382/,.°1
0LHKHW





1DLVHW






,./'(5
B





B





B



















































67$.(6/.(+2,'21.<77°36<.,$75,$1(5,.2,6$/$///$
+RLWRLOPRLWXNVHW9¿UGDQP¾ODQ%58.(7$90(',&,1(5,1*336<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW/¾¾NLOP(LO¾¾NHK1HXUROHSW$QWLGHSUHV0XXSVO¾¾
3DWLHQWHU6XPPD0HGDQP,QJHQPHG1HXUROHSW$QWLGHSUHV$QQDQSV\N

.27,.811$16+369'$9+(0.20081
8XGHQPDDQVKS





+HOVLQJLQVKS





9DUVLQDLV6XRPHQVKS





6DWDNXQQDQVKS





.DQWD+¾PHHQVKS





3LUNDQPDDQVKS





3¾LM¾W+¾PHHQVKS





.\PHQODDNVRQVKS





(WHO¾.DUMDODQVKS





(WHO¾6DYRQVKS





,W¾6DYRQVKS





3RKMRLV.DUMDODQVKS











67$.(6/.(+2,'21.<77°36<.,$75,$1(5,.2,6$/$///$
+RLWRLOPRLWXNVHW9¿UGDQP¾ODQ%58.(7$90(',&,1(5,1*336<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW/¾¾NLOP(LO¾¾NHK1HXUROHSW$QWLGHSUHV0XXSVO¾¾
3DWLHQWHU6XPPD0HGDQP,QJHQPHG1HXUROHSW$QWLGHSUHV$QQDQSV\N

3RKMRLV6DYRQVKS





.HVNL6XRPHQVKS





(WHO¾3RKMDQPDDQVKS





9DDVDQVKS





.HVNL3RKMDQPDDQVKS





3RKMRLV3RKMDQPDDQVKS





.DLQXXQVKS





/¾QVL3RKMDQVKS





/DSLQVKS





$KYHQDQPDD





8ONRPDDW





.XQWDWXQWHPDWRQ












67$.(6/.(+2,'21.<77°36<.,$75,$1(5,.2,6$/$///$
+RLWRLOPRLWXNVHW9¿UGDQP¾ODQ%58.(7$90(',&,1(5,1*336<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW/¾¾NLOP(LO¾¾NHK1HXUROHSW$QWLGHSUHV0XXSVO¾¾
3DWLHQWHU6XPPD0HGDQP,QJHQPHG1HXUROHSW$QWLGHSUHV$QQDQSV\N

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76
(LWLHWRD





/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD





2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWXWN





2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR





0XXWXORWDSD






+2,72.(57$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//$95'7,//)//(336<.,$75,6.%''3/$76
(LWLHWRD





(QVLPP¾LQHQKRLWRNHUWD





7RLQHQWDLXVHDPSL

































67$.(6/.(+2,'21.<77°36<.,$75,$1(5,.2,6$/$///$
+RLWRLOPRLWXNVHW9¿UGDQP¾ODQ%58.(7$90(',&,1(5,1*336<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW/¾¾NLOP(LO¾¾NHK1HXUROHSW$QWLGHSUHV0XXSVO¾¾
3DWLHQWHU6XPPD0HGDQP,QJHQPHG1HXUROHSW$QWLGHSUHV$QQDQSV\N

/.(+2,720(',&,1(5,1*
(LWLHWRD





(LO¾¾NHKRLWRD





1HXUROHSWLKRLWR





$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR





1HXUROHSWLMDDQGLGHSU





0XXSV\NO¾¾NHKRLWR















































67$.(6/.(+2,'21.<77°36<.,$75,$1(5,.2,6$/$///$
+RLWRLOPRLWXNVHW9¿UGDQP¾ODQ%58.(7$90(',&,1(5,1*336<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW/¾¾NLOP(LO¾¾NHK1HXUROHSW$QWLGHSUHV0XXSVO¾¾
3DWLHQWHU6XPPD0HGDQP,QJHQPHG1HXUROHSW$QWLGHSUHV$QQDQSV\N

20$,6(17$,0881/+(,6(17$3$$0,1(10°7(0('$1+°5,*(//(5$11$11567(1'(
(LWLHWRD





(LWDYDWWX





6DWXQQDLQHQWDSDDPLQHQ





2PDLVHWDNWPXNDQDKRLGRVVD






3$..272,0(7791*67*5'(5

(5,67<6,62/(5,1*
.






/(326,'(%/7(
.






7$+'219$67$,1(1,1-(.7,20(',&,1(5,1*0279,/-$1
.






)<<6,1(1.,,11,3,70,1(1)<6,6.)$67+//1,1*
.

























67$.(678/27$3$36<.,$75,$1(5,.2,6$/$//(
+RLWRLOPRLWXNVHW9¿UGDQP¾ODQ$1.20676777,//36<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW77LOP7VWDU27.WXWN27.KRL0XX77
3DWLHQWHU6XPPD$6DQP2EHUYL6XQGHUV)Y¿UG$QQDW

3',$*1226,+898'',$*126
.DLNNL





))(OLPHOOLVHWDLYRRLUH\KW\P¾W





))/¾¾NS¾LKWHLGHQDLYRRLUH\KW





))6NLWVRIUHQLDWVNLWK¾LUKDUKDO





))0LHOLDODK¾LULÐW





))1HXURRVLWMDSV\NRVRPK¾LULÐW





))6RPVDLUOLLWWN¾\WRLUH\KW





))$LNXLVL¾QSHUVMDN¾\WK¾LULÐW





))O\OOLQHQNHKLW\VYDPPDLVXXV





))3\\NNLVHQNHKLW\NVHQK¾LULÐW





))/DSVQXRUDONDYDWSV\NK¾LU

















67$.(678/27$3$36<.,$75,$1(5,.2,6$/$//(
+RLWRLOPRLWXNVHW9¿UGDQP¾ODQ$1.20676777,//36<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW77LOP7VWDU27.WXWN27.KRL0XX77
3DWLHQWHU6XPPD$6DQP2EHUYL6XQGHUV)Y¿UG$QQDW

6$,5$$/$6-8.+86
9$56,1$,66820(16+3(*(17/,*$),1/$1'





6$7$.811$16+36$7$.81'$69'





.$17$+0((16+3&(175$/$7$9$67/$1'6





3,5.$10$$16+3%,5.$/$1'669'





3,-7+0((16+33,-7+0(69'





.<0(1/$$.6216+3.<00(1('$/(1669'





(7(/.$5-$/$16+36°'5$.$5(/(1669'





(7(/6$9216+36°'5$6$92/$;69'





,76$9216+3°675$6$92/$;69'





32+-2,6.$5-$/$16+31255$.$5(/(1669





32+-2,66$9216+31255$6$92/$;69'





.(6.,6820(16+30(//(567$),1/$1'669











67$.(678/27$3$36<.,$75,$1(5,.2,6$/$//(
+RLWRLOPRLWXNVHW9¿UGDQP¾ODQ$1.20676777,//36<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW77LOP7VWDU27.WXWN27.KRL0XX77
3DWLHQWHU6XPPD$6DQP2EHUYL6XQGHUV)Y¿UG$QQDW

(7(/32+-$10$$16+36<'°67(5%277(16





9$$6$16+39$6$69'





.(6.,32+-$10$$16+30(//(567$°67(5%2





32+-2,632+-$10$$16+31255$°67(5%277





.$,18816+3.$-$1$/$1'669'





/16,32+-$16+3/16,32+-$69'





/$3,16+3/$33/$1'669'





$+9(1$10$$/$1'





+86





9$/7,210,(/,6$,5$$/$767$7(166,11(66





382/8678692,06$,5$$/$70,/,756-8.+86





9$1.,6$,5$$/$76-8.+86)°5)1*$5












67$.(678/27$3$36<.,$75,$1(5,.2,6$/$//(
+RLWRLOPRLWXNVHW9¿UGDQP¾ODQ$1.20676777,//36<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW77LOP7VWDU27.WXWN27.KRL0XX77
3DWLHQWHU6XPPD$6DQP2EHUYL6XQGHUV)Y¿UG$QQDW

68.8382/,.°1
0LHKHW





1DLVHW






,./'(5
B





B





B



















































67$.(678/27$3$36<.,$75,$1(5,.2,6$/$//(
+RLWRLOPRLWXNVHW9¿UGDQP¾ODQ$1.20676777,//36<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW77LOP7VWDU27.WXWN27.KRL0XX77
3DWLHQWHU6XPPD$6DQP2EHUYL6XQGHUV)Y¿UG$QQDW

.27,.811$16+369'$9+(0.20081
8XGHQPDDQVKS





+HOVLQJLQVKS





9DUVLQDLV6XRPHQVKS





6DWDNXQQDQVKS





.DQWD+¾PHHQVKS





3LUNDQPDDQVKS





3¾LM¾W+¾PHHQVKS





.\PHQODDNVRQVKS





(WHO¾.DUMDODQVKS





(WHO¾6DYRQVKS





,W¾6DYRQVKS





3RKMRLV.DUMDODQVKS











67$.(678/27$3$36<.,$75,$1(5,.2,6$/$//(
+RLWRLOPRLWXNVHW9¿UGDQP¾ODQ$1.20676777,//36<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW77LOP7VWDU27.WXWN27.KRL0XX77
3DWLHQWHU6XPPD$6DQP2EHUYL6XQGHUV)Y¿UG$QQDW

3RKMRLV6DYRQVKS





.HVNL6XRPHQVKS





(WHO¾3RKMDQPDDQVKS





9DDVDQVKS





.HVNL3RKMDQPDDQVKS





3RKMRLV3RKMDQPDDQVKS





.DLQXXQVKS





/¾QVL3RKMDQVKS





/DSLQVKS





$KYHQDQPDD





8ONRPDDW





.XQWDWXQWHPDWRQ












67$.(678/27$3$36<.,$75,$1(5,.2,6$/$//(
+RLWRLOPRLWXNVHW9¿UGDQP¾ODQ$1.20676777,//36<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW77LOP7VWDU27.WXWN27.KRL0XX77
3DWLHQWHU6XPPD$6DQP2EHUYL6XQGHUV)Y¿UG$QQDW

78/27$3$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//($1.20676777,//36<.,$75,6.%''3/$76
(LWLHWRD





/¾KHWWHHOO¾WDKGRVWDUWWD





2LNHXVWXUYDNP¾¾UPLHOHQWWXWN





2LNHXVWXUYDNP¾¾UKRLWR





0XXWXORWDSD






+2,72.(57$36<.,$75,$16$,5$$16,-$//$95'7,//)//(336<.,$75,6.%''3/$76
(LWLHWRD





(QVLPP¾LQHQKRLWRNHUWD





7RLQHQWDLXVHDPSL

































67$.(678/27$3$36<.,$75,$1(5,.2,6$/$//(
+RLWRLOPRLWXNVHW9¿UGDQP¾ODQ$1.20676777,//36<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW77LOP7VWDU27.WXWN27.KRL0XX77
3DWLHQWHU6XPPD$6DQP2EHUYL6XQGHUV)Y¿UG$QQDW

/.(+2,720(',&,1(5,1*
(LWLHWRD





(LO¾¾NHKRLWRD





1HXUROHSWLKRLWR





$QWLGHSUHVVLLYLKRLWR





1HXUROHSWLMDDQGLGHSU





0XXSV\NO¾¾NHKRLWR















































67$.(678/27$3$36<.,$75,$1(5,.2,6$/$//(
+RLWRLOPRLWXNVHW9¿UGDQP¾ODQ$1.20676777,//36<.,$75,6.$63(&,$/,7(7

3RWLODDW<KW77LOP7VWDU27.WXWN27.KRL0XX77
3DWLHQWHU6XPPD$6DQP2EHUYL6XQGHUV)Y¿UG$QQDW

20$,6(17$,0881/+(,6(17$3$$0,1(10°7(0('$1+°5,*(//(5$11$11567(1'(
(LWLHWRD





(LWDYDWWX





6DWXQQDLQHQWDSDDPLQHQ





2PDLVHWDNWPXNDQDKRLGRVVD






3$..272,0(7791*67*5'(5

(5,67<6,62/(5,1*
.






/(326,'(%/7(
.






7$+'219$67$,1(1,1-(.7,20(',&,1(5,1*0279,/-$1
.






)<<6,1(1.,,11,3,70,1(1)<6,6.)$67+//1,1*
.
























